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嶺東科技大學 

110 年度獎勵補助經費期末內部稽核報告 

出具稽核報告日 111 年 02 月 17 日 (SO110116) 校長核准日        

稽核期間 111 年 01 月 14 日～ 01 月 21 日 

稽核人員 劉憓諠主任、張次正老師、袁泱老師、楊家禎老師、劉宜欣老師 

【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.經費執行分

配比例－相

關比例計算

1.1  學校自籌款占獎勵補助款比

率應≧10% 

經核算自籌款占獎勵補助款比率為 20%，符合

規定。($11,867,626÷$59,338,131=20%) 

1.2  資本門占總獎勵補助款比率

應介於 50-55%  

經核算資本門占總獎勵補助款比率為 55%，符

合規定。($39,163,166÷$71,205,757=55%) 

1.3  經常門占獎勵補助款比率應

應介於 45-50% 

經核算經常門占總獎勵補助款比率為 45%，符

合規定。($32,042,591÷$71,205,757=45%) 

1.4  學輔相關設備占資本門比率

應≧2% (不含自籌款) 

經核算 110 年度學輔相關設備占資本門比率為

6.66%，符合規定。

($1,976,280÷$29,669,065=6.66%) 

1.5  改善教學、教師薪資及師資結

構等項目占經常門比率應≧

60% (不含自籌款) 

該項係以核定支用經費為主，經核算改善教

學、教師薪資及師資結構等項目占經常門比率

為 85.07%，符合規定。

($25,239,611÷$29,669,066=85.07%) 

1.6 學輔相關工作經費占經常門

比率應≧2% (不含自籌款) 

經核算 110 年度學輔相關工作經費占經常門比

率為 3.37%，符合規定。

($999,760÷$29,669,066=3.37%) 

111 年 02 月 22 日
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.7  外聘社團指導教師鐘點費占

學輔相關工作經費比率應≦

25% (不含自籌款) 

經核算110年度外聘社團指導教師鐘點費占經

常門學輔相關工作經費比率為 16.00%，符合

規定。($160,000÷$999,760=16.00%) 

  

1.8  行政人員業務研習及進修占

經常門比率應≦5% 

(不含自籌款) 

該項係以變更後經常門經費為主，經核算 110

年度行政人員業務研習及進修占經常門比率

為 0.34%，符合規定。 

($74,184÷$29,669,066=0.25%) 

  

1.9  不得支用獎勵補助款於興建

校舍工程建築、建築貸款利息

補助 

經查獎勵補助款執行清冊及專帳無明細，本校

未支用於興建校舍工程建築、建築貸款利息，

符合規定。 

  

1.10 若支用於重大天然災害及不

可抗力因素所致需修繕之校

舍工程，應於支用計畫敘明理

由並報部核准 

經查本校獎勵補助款未支用於重大天然災害

及不可抗力因素所致需修繕之校舍工程，符合

規定。 

  

1.11 資本門應優先支用於教學及

研究設備（包括圖書館自動化

設備、圖書期刊、教學媒體等） 

經核算教學及研究設備(包括圖書館自動化設

備、圖書期刊、教學媒體等）占資本門比率為

85.95%，為資本門主要支用項目。 

（$25,499,411÷$29,669,065=85.95%） 

  

2.經、資門歸 

 類 

2.1  經、資本門之劃分應依「財物

標準分類」規定辦理－單價 1

萬元以上且耐用年限在 2年以

上者列作資本支出 

經查本年度資本門項目，教學及研究設備優先

序 10、11、102 及 154 及學輔設備優先序 9，

實際執行支出未達1萬元以上且耐用年限超過

2 年，依據教育部補(捐)助及委辦經費核撥結

報作業要點七、（一）規定，仍視為資本門經費。  
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

3.獎勵補助經

費使用時之

申請程序 

3.1  針對獎勵補助經費之使用，應

明訂申請程序相關規定 

1. 本校獎勵補助經費之使用區分為資本門與

經常門，經費支用規劃於納入支用計畫書

中，提送獎勵補助經費專責規劃小組會議

審議，並依會議決議報請教育部審核。俟

獎勵補助經費核撥後，由各單位依採購程

序提出採購，若有經費支用項目有變更需

求，須提報專責規劃小組會議審議，通過

後方可執行。各採購程序均訂有相關規定。 

2. 110 年度整體發展獎勵補助經常門及資本

門均依本校相關作業規定辦理。 

  

4.經費規劃與

稽核機制 

4.1  應設置專責小組並訂定其組

成辦法 (內容包含如：組成成

員、開議門檻、表決門檻、召

開次數…等) 

本校設有專責規劃小組，並訂定「嶺東科技大

學整體發展獎勵補助經費專責規劃小組設置

要點」，該要點內容包含組成成員、開議門檻、

表決門檻、召開次數等。最新修訂版於 

109.8.17 經 109 學年度第 l 學期第 1 次行

政會議修正通過並公告學校網頁，符合規定。 

  

4.2  成員應包括各科系(含共同科)

代表，並由各科系自行推舉產

生 

1. 本校因應 110 學年度組織調整，第 3 次整

體發展獎勵補助經費專責會議（110.10.8）

參與成員異動，包括校長、副校長等 15 名

當然委員及 17 系所、通識中心學群教師代

表等 2 名選任委員，共計 34 名。 

2. 經查 17 系所及通識教育中心之教師代表

由各系所經系所務會議、通識教育中心會

議自行推舉產生。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.3  應依學校所訂辦法執行(如：組

成成員、開議門檻、表決門檻、

召開次數…等) 

本校110年度整體發展獎勵補助經費專責規劃

小組會議共召開 4 次 (110.5.3、110.7.16、

110.10.8、110.11.15)，確實依據整體發展獎勵

補助經費專責規劃小組設置要點規定，召開次

數、會議出席率、出席成員代表、出席人數、

會議案由、開議與表決門檻執行情形，均符合

規定。 

  

4.4  應納入學校內部控制制度執

行 

本校第八版內部控制制度經（109 年 6 月 1 日

第 2 次內控委員會會議、109 年 7 月 18 日第

18 屆第 7 次董事會）審議通過。依據內部控制

制度二、財務事項-獎勵補助款之收支、管理、

執行及紀錄之作業規範，於 110 年 12 月 3 日

列席參與內控委員會會議，提出查核結果與內

控制度編修有關之待改善事項與建議，力求內

部控制制度完善務實，並作為校務稽核持續性

監督、檢查之依據。 

  

4.5  應設置內部專兼任稽核人員，

且稽核人員「未」擔任專責小

組成員 

1. 本校專兼任稽核人員均未擔任專責規劃小

組成員，符合整體發展獎勵補助經費專責

規劃小組設置要點三、規定。 

2. 依據「109 年度整體發展獎勵補助經費執

行績效」之書面審查建議，修正「嶺東科

技大學內部稽核實施要點」，增訂稽核人員

迴避事項。該要點業經 110 學年度第 1 次

法規委員會議(110.9.22)修正通過、110 學

年度第 2 次行政會議(110.9.27)審議通過，

110 年 10 月 1 日簽請校長核定後實施。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

5.專款專帳處

理原則 

5.1  各項獎勵補助經費應據實核

支，並採專款專帳管理 

1.經查本校 110 年度各項獎勵補助案件之獎勵

補助經費及配合款、經費均以專款專帳方式

處理，支出憑證並分別裝訂成冊。 

2.本校 110 年度獎勵補助抽核清單如下： 

(1)經常門抽核項目，共抽核 12 項： 

A.推動實務教學： 

專任教師實務教學獎勵金－傳票號#2179 

(教發中心) 

B.改善教學物品： 

學生椅等經費－傳票號#2027 (時經系) 

置物櫃等經費－傳票號#2276 (幼保系) 

C.研究： 

教師校外研究－傳票號#1917 (學發中心) 

教師專利補助－傳票號#2630 (育成中心) 

D.研習： 

2021 民生研討會－傳票號#1901 (民生學院) 

SPA 與醫美研討會－傳票號#2087 (流設系) 

E.學輔相關工作： 

社團外聘指導老師－傳票號#2739 (課指組) 

人形拳擊沙袋等－傳票號#384 (課指組) 

線槽板經費－傳票號#277 (課指組) 

帶動中小學活動－傳票號#2896 (課指組) 

F.行政人員研習： 

研習補助費用－傳票號#1227 (教發中心) 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  (2)資本門抽核項目，共抽核 14 項： 

A.教學及研究設備 

a.公開招標： 

航空情境等設備－傳票號#3302(觀光系) 

機器手臂等設備－傳票號#3011(資科系) 

會議系統等設備－傳票號#793(國企系) 

b.共同供應契約： 

投影機等設備－傳票號#5954(課務組) 

個人電腦等設備－傳票號#932(課務組) 

個人電腦等設備－傳票號#7488 (應外系) 

c.公開取得報價單或企劃書： 

行李安檢系統等－傳票號#3343 (觀光系) 

高鐵座椅組等－傳票號#3252 (觀光系) 

真空成型機等－傳票號#2134 (觀光系) 

B.學生事務及輔導相關設備 

a.公開招標： 

看台椅－傳票號#2135 (課指組) 

b.依學校規定 10 萬元以下： 

移動式白板等－傳票號#2136 (課指組) 

C.圖書期刊、教學媒體 

a.共同供應契約： 

CEPS 電子資料庫－傳票號#6404 (圖書館)  

視聽資料－傳票號#2972 (圖書館) 

HyRead 電子書－傳票號#7824 (圖書館) 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

6.獎勵補助款

支出憑證之

處理 

6.1  應依「學校財團法人及所設私

立學校會計制度之一致規定」

之會計事務處理原則辦理 

經查 110 年度整體發展獎勵補助款支出憑證

(詳如 5.1 抽核清單)，係依「學校財團法人及

所設私立學校會計制度之一致規定」會計事務

處理原則辦理，未有異常情事。 

  

7.原支用計畫

變更之處理 

7.1  獎勵補助款支用項目、規格、

數量及細項等改變，應經專責

小組通過，會議紀錄(包括簽到

單)、變更項目對照表及理由應

存校備查 

經查110年度整體發展獎勵補助經費專責規劃

小組共召開 4 次經費專責規劃會議，其中有關

本校 110 年度整盤發展獎勵補助經費原支用

計畫，獎勵補助款支用項目、規格、數量及細

項等變更，係經專責規劃小組會議通過，其會

議紀錄(包括簽到單)、變更項目對照表及案由

均存校備查，尚無不符。 

  

7.2  自籌款經、資本門變更情況 1. 本校 110 年度自籌款占經資本門比率分別

為 20%及 80%。 

2. 本年度自籌款經費支用規劃，已於第 1 次

專責會議中審議通過，並依據「教育部獎勵

補助私立技專校院整體發展經費核配及申

請要點」規定，本校自籌款經費總額以 10%

以上額度為原則，實際支用比例為 20%。 

3. 本年度自籌款用於資本門規劃金額

$9,494,101，其中用於教學及研究設備經費

$7,595,631 (占自籌款資本門總額 80%)，其

經費主要用於教學及研究設備支用。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

7.2  經、資本門經費支用變更情況 1. 受疫情影響，本校檢討經、資本門經費動支

情形，業經第 3 次專責會議(110.10.8)審議

變更經、資本門經費支用情形。 

2. 110 年度本校經常門經費變更情況： 

(1) 一、改善教學、教師薪資及師資結構原預算

( 含 補 配 ) 為 $25,782,591 ， 變 更 後

$26,161,641，變動率為 1.47%。變更項目包

括：推動實務教學經費(- $600,000 補助款)、

研習-出席國際學術會議(-$30,000 補助款)、

進修(- $60,000 補助款)。 

(2) 五、其他原預算(含補配)為$3,160,000 ，變

更後$2,780,950，變動率為 12%。變更項目

包括：補助學生參與國際賽與校外畢業展

覽費用(-$379,050 自籌款)。 

(3) 以上變更項目差異數併入新聘專任薪資經

費 支 用 ， 原 該 項 預 算 ( 含 補 配 ) 為

$14,882,591，變更後$15,951,641，變動率為

7.18%。 

  

8.獎勵補助款

執行年度之

認定 

8.1 獎勵補助款配合政府會計年度

(1.1~12.31)執行，應於當年度全

數執行完竣－完成核銷並付款 

經查本校 110 年度獎勵補助款配合政府會計年

度(1.1~12.31)執行，已於當年度全數執行完竣。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

9.相關資料上

網公告情形 

9.1 獎勵補助款修正支用計畫書（包

括經費表）、執行清冊、專責小

組會議紀錄、公開招標紀錄、稽

核報告及前一學年度會計師查

核報告應公告於學校網站 

前一學年度會計師查核報告已公告於網站上。

其他資料因尚未完成專案稽核，待年度專案稽

核後，依教育部規定於 111 年 03 月 01 日前上

網公告。 

綜合規劃處 

本校執行 110 年度獎勵補助

款，因相關資料尚未完成期末

年度校務專案稽核，故尚無公

告於本校「教育部整體發展獎

勵補助經費專區」，待校務稽

核室完成稽核報告後將依教

育部規定於 111年 3月 1日上

網公告。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.獎勵補助教師

相關辦法制度

及辨理情形 

1.1  獎勵補助教師辦法及相關制度

應予明訂(內容包含如：申請程

序、審查程序、審查標準、核發

金額…等) 

經查本校依相關規定，訂有各項獎勵補助教師

推動實務教學、研究、研習、進修、升等…相

關辦法及制度，並依相關規定公告於本校網

頁，內容包含 如：申請程序、審查程序、審查

標準、核發金額…等，尚無不符。 

 

 

1.2  應依學校所訂辦法規章執行

(如：申請程序、審查程序、審

查標準、核發金額等) 

經查本校各項獎勵補助案件之執行，係依學校

所訂辦法規章執行，於法有據，如：申請程序、

審查程序、標準、核發金額等。 

 

 

1.3  獎勵補助教師案件之執行應符

合改善教學及師資結構為主之

支用精神 

1. 本校 110 年度執行「改善教學、教師薪資及

師資結構」占總經常門經費比例維持 85%

以上，獎勵補助教師案件之執行符合改善

教學及師資結構為主之支用精神。 

2. 110 年度獎勵補助教師經費金額執行情況：  

(1) 新聘(三年以內)之專任教師共 43 人，執行

經費共$16,277,021(含補配)。受補助對象皆

非年滿六十五歲以上或公立學校、政府機

關退休至私立學校服務之教師。 

(2) 提高現職專任教師共 170 人，執行經費共

$4,498,720，平均每人獎勵$26,463。 

(3) 現職專任教師彈性薪資共 10 人，執行經費

共$600,000，平均每人獎勵$60,000。 

(4) 獎勵教師研究共 132 案，執行經費共

$1,683,830，平均每案獎勵$12,756。 

(5) 補助自辦研習共 19 案、個人申請研習 32

案、公差假研習 4 案，執行經費共$477,370。 

(6) 補助升等共 22 人，執行經費(含補配)共$ 

395,245。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

 (7) 推動實務教學獎勵共 204 案，執行經費共

$2,400,000，平均每案獎勵$11,765。 

 
 

1.4  應避免集中於少數人或特定對

象 

1. 依據「教育部獎勵補助私立技專校院整體

發展經費核配及申請要點之認列須知」第 2

點第(1)款第 2 目之「專任教師數」計算，

本校 110 年度合格專任教師共 255 位教師，

獎補助之專任教師共 187 位，占專任教師

人數比例 73.33%，平均每位教師受補助獎

勵金額$28,163。 

2. 110 年度獎補助之專任教師經費共

$5,266,415，其中獎勵金額 10 萬元以上不

超過 15 萬有 1 位(合計$ 113,430)；5 萬元以

上不超過 10 萬元以上有 27 位 (合計$ 

1,888,305)；獎勵金額 1 萬元以上不超過 5

萬有 144 位(合計$3,181,066)；不超過 1 萬

有 15 位(合計$ 83,614)。符合本校「教師申

請各項獎勵補助作業要點」第 7 條規定：每

位教師全年度接受獎勵補助最高經費上限

為新台幣 35 萬元整。 

本校訂有獎勵補助項目之獎勵額度上限及審核

程序，可避免集中於少數人或特定對象。以上

顯示 110 年度獎勵補助教師案件之執行，未有

集中於少數人或特定對象情形。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

2.行政人員相關

業務研習及進

修活動之辨理 

2.1  行政人員業務研習及進修活動

之執行應於法有據 

1. 本校訂有「行政人員研習及進修實施要點」

(110.11.22)，第 6 條規範「本要點經行政會

議通過，陳請校長核定後實施，修正時亦

同」。最新修正日期為 110 年 11 月 22 日，

經 110 學年度第 1 學期第 4 次行政會議修

正通過。 

2. 110 年度共 1 位行政同仁申請進修並於

110/10/8 簽案核准，依據本校「行政人員研

習及進修實施要點」五、規定，受補助金額

每學期以新台幣三萬元為上限，符合規定。 

3. 110 年度共 12 位行政同仁奉派或奉准參加

研習，依據本校「行政人員研習及進修實施

要點」四、規定，檢具繳費收據正本、結業

證書或參加證影本、核准公文或簽案影本

及心得報告完成核銷，符合規定。 

 

 

2.2  行政人員研習及進修案件應與

其業務相關 

經查 110年度行政人員研習及進修案件之申請

及執行，皆與其業務相關。 

 
 

3.經費支用項目

及標準 

3.1  獎勵補助經費補助對象不得為

公立學校或政府機關退休至私

校服務，領有月退俸之教師，其

薪資應由學校其他經費支付 

經查本校 110 年度新聘(三年內)教師薪資，相

關人員皆有授課事實且未領有公家月退俸，尚

無不符。 

  

3.2  接受「新聘專任教師薪資、提高

現職專任教師待遇所需經費、

推動實務教學、研究、研習、進

修及升等送審」補助之教師，應

符合教師基本授課時數規定 

經查本校 110年度彈性薪資審查委員會(110年

7 月 12 日、110 年 12 月 1 日)審議，符合本校

「特殊優秀人才彈性薪資實施要點」第六點第

二款獎勵教師共 10 位。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

3.3  支用項目及標準應參考「中央

政府各機關用途別科目分類及

執行標準表」之規定列支，且不

得用於校內人員出席費、稿費、

審查費、工作費、主持費、引言

費、諮詢費、訪視費、評鑑費等

相關酬勞。 

經查抽核 110 年度相關案件(詳如 5.1 抽核清

單)，本校獎勵補助經費支用項目除依照計畫

書預算執行外，並參考「中央政府各機關用途

別科目分類及執行標準表」之規定列支，尚無

不符。  

  

3.4  校內自辦研習活動應依「教育

部及所屬機關(構)辦理各類會

議講習訓練與研討習(會)管理

要點」相關規定辦理。 

經查傳票號#1901 (民生學院)及傳票號#2087 

(流設系)校內自辦研習活動均依相關規定辦

理。 

  

4.經常門經費規

劃與執行 

4.1  獎勵補助案件之執行與原計畫

(核定版支用計畫書)之差異幅

度應在合理範圍(20%內) 

經查 110 年度經常門彙整單位所提供差幅達

20%以上項目及原因彙整表，說明如下： 

(1) 升等：執行經 費 ( 原計畫 ) $395,245 

($500,000)，差異達-20.95%。經查 110 年度

新聘教師 22 人中，9 人已有教師證書，比

例達 40.91%，無須送審費用，故此部份經

費支出酌減。 

(2) 行政人員研習：執行經費(原計畫) $74,184 

($100,000)，差異達-25.82%。係因疫情關係，

活動舉辦單位由實體研習改為線上研習，

故無差旅費核銷。 

(3) 學生參與國際競賽：執行經費 (原計畫 ) 

$1,280,950 ($1,660,000)，差異達-22.83%。

國際疫情嚴峻，多項競賽及展覽活動等改

為線上辦理或取消，故無需使用印刷、運輸

交通、裝潢…等相關費用。 

人事室 

人事室已依規定於獎勵補助專

責規劃小組會議說明執行差

異。 

 

綜合規劃處 

經常門之執行經費分配的調

整，確實經本校獎勵補助專責

規劃小組會議審議通過而執

行。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  以上實際採購單價與原計畫預估落差達 20%以

上的原因說明，建請討論相關管考機制。 

  

4.2  獎勵補助案件之執行應有具體

成果或報告留校備供查考 

經查抽核已執行完之獎勵補助案(詳如 5.1 抽

核清單)，具體成果或報告均留校備供查考，尚

無不符。 

  

5.經常門各項目

執行情況 

5.1  經常門執行情況憑證執行 推動實務教學： 

抽核傳票號#2179 (教發中心)專任教師實務教

學獎勵經費，確實依據「嶺東科技大學專任教

師推動實務教學獎勵要點」核定獎勵經費。建

議如下： 

1. 最終議決等第與初審結果不一致，建請於

會議紀錄說明其原因，加強會議紀錄完整。 

2. 建請彙整審查成果報告書之重要查核標

準，提供各學院審查參考，強化審查效率。 

3. 建請強化檢核成果資料的完整性。 

教發中心 

1. 等第議決遵依委員會意

見，悉照會議規範辦理。 

2. 申請前及審查會議當日皆

提供獎勵要點之重要審查

標準供各學院及審查委員

審查參考。 

3. 辦理獎勵審查作業說明

會，委請系院承辦人與證

照中心主任研擬重要查核

標準，精進獎勵成果。 

 

改善教學物品： 

1. 傳票號#2027 (時經系)教學學生椅等，投標

文件審查表之廠商所提文件合格與否未勾

選 (德芳木業未勾選)。 

 

事務組 

文字疏漏爾後擬注意改進。 

 

2. 傳票號#2276 (幼保系)三格置物櫃等，投標

文件審查表之廠商所提文件合格與否未勾

選，另上銓文化及佳誼教育用品兩家廠商，

請購單位審查人員未簽名，建請確認資料

完整性。 

 

事務組 

因投標廠商資格審查已屬不

合格標，故未再進行規格審

查。爾後廠商資格審查若不合

格，仍請採購單位完成規格審

查。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

研究： 

經查傳票號#1917(學發中心)教師研究獎勵及

傳票號#2630 (育成中心)教師專利補助，均依

規定辦理。 

  

學輔相關工作： 

1. 傳票號#384 (課指組)人形拳擊沙袋，廠商所

開發票數量為 1，物品驗收單數量為 4。 

2. 傳票號#2739(課指組)外聘指導老師經費支

用，發現如下： 

(1) 部份清冊上課日期與實際授課紀錄表不一

致，如：熱音社指導老師上課日期 11/17（清

冊表為 1/7）；部份預訂授課計畫書內容誤

植，建請更正。 

(2) 所提共八案申請中，熱音社占 4 案，建議確

認申請補助之分配性。 

課指組 

1. 發票數量為 1 批，物品驗收

為左、右、前、後共 4 個。 

2. (1)清冊表及預訂授課計畫

書筆誤之處會後完成更正。 

 (2)外聘老師非每個社團都

有需求，未來將鼓勵社團踴

躍提出申請，以符合公平分

配性。 

會計室 

未來將依現行規定，嚴格檢視

預定授課計畫書。 

 

3. 傳票號#277 (課指組)線槽板經費，均依規定

辦理。 

 

4. 傳票號#2896 (課指組)帶動中小學活動，經

查 11/27 中餐同一家廠商開二張收據，結算

表與經費預算需求表之文具用品編列不一

致(預算為$3,200、實支金額$3,204)、與整體

獎補助經常門雜費預算編列不一致(預算

$4,700、實支$4,696)。 

課指組 

1.廠商因套餐形式不同，分別

開立兩張發票。未來會再多

宣導，請開同一張發票。 

2.因實際文具用品支出多 4元， 

故挪動雜費預算 4 元，經費

總金額一致。將積極教育學

生嚴格控管預算項目使用。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.請採購及財產

管理辦法、制

度 

1.1  應參考「政府採購法」由總務單

位負責訂定校內請採購規定及

作業流程 

本校總務處事務組參考「政府採購法」訂定採購

辦法，於 106 學年度第 1 次校務會議(106.10.6)

及第17屆第13次董事會議(106.10.28)修訂通過，

並公告於學校相關網頁。相關請採購規定及作業

流程亦納入本校內部控制制度，符合規定。 

  

1.2  財產管理辦法或規章應予明訂 本校總務處保管組訂有財產管理辦法，經 109 學

年度第 2 學期校務會議(109.4.24)董事會議修訂

通過，並公告於學校相關網頁。相關財產管理辦

法或規定亦納入本校內部控制制度，符合規定。 

  

2.請採購程序及

實施 

2.1  應依學校所訂請採購規定及作

業流程執行 

經查抽核相關獎勵補助案(詳如 5.1 抽核清單)，

係依照本校所訂請採購規定及作業流程執行，尚

無不符。 

  

3.資本門經費規

劃與執行 

3.1  採購案件之執行與原計畫(核定

版支用計畫書)之差異幅度應在

合理範圍(20%內) 

1. 經抽核差幅達 20%以上共 6 項，包括：傳票

號# 7861、1206、1584 (流設系)；環控等設備

－傳票號#6506、2700 (應外系 )；傳票號

#793(國企系)執行經費與核定版支用情形未

於合理範圍內，相關單位已提出檢討原因說

明。建請討論相關管考機制。 

總務處 

總務處所提三項改善機制：(1)

加強使用單位所提之單位規格

宜再細緻化；(2)使用單位詢價

訪價宜更落實；(3)提醒廠商決

標後單價調整的適切性。 

 

綜合規劃處 

關於資本門之經費執行與原計

畫差幅達 20%以上問題，建請

總務處針對常出現錯誤之使用

單位，加強確認其資料合理性。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  2. 查核相關憑證，說明如下： 

(1) 傳票號#7861 (流設系)教學髮型造型夾設備經

費，符合規定，惟核定經費差距達 22%，除預

算金額外，系於 7 月 1 日底價表為$260,000，

決標 7 月 6 日降至$202,800，詢價準確性宜加

強。經詢流行設計系承辦人員確實有詢價流

程，惟以百貨商店或網路商店市價為準，建議

大量(26 件)採購盡量取得廠商報價作底價依

據。另廠商匯款指定書仍未簽註日期。 

事務組 

廠商匯款指定書未簽註日期之

部分，擬多加注意提醒投標廠

商填寫。 

 

(2) 傳票號#1584 (流設系)教學諮詢沙發邊几組等

設備，該案為高教經費之情境造作與獎補經

費之設備採購併案開標。所附佐證資料之室

內裝修公司的日報表內容中，部份項目紀錄

有錯誤，系上均有核章。 

事務組 

擬請經費執行單位，落實資料

核對確認及初驗，避免紀錄錯

誤。 

 

(3) 傳票號#6506(應外系)，其中瑞鴻家電報價單

的品名與採購財務/勞務規格書不一致，財務/

勞務規格書上為「環控設備」，報價單上品名

為“7.1KW(含)以上……能源效率一級….訂

購數量限 1~150 台“。 

事務組 

本案為配合款非補助款，故無

法採用共同供應契約方式採

購，廠商以共同供應契約品名、

價格進行報價，共同供應約已

註明標案案號類別為「冷氣

機」。爾後擬注意項目名稱及設

備品名一致。 

(4) 傳票號#2700 (應外系)教師工作桌等設備，該

案經費來源係配合款，廠商因「塗鴨牆白板」

逾期履約$1,584。經查請購單之規格正確，惟

所附財務/勞務規格書之「塗鴨牆白板」格式

有誤植。 

事務組 

文字誤植爾後擬注意改進。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  (5) 傳票號#793(國企系)會議系統等設備，本案為

百萬標，所依據之法源似與本校採購規範不

一致，建請確認法源內容。另項目 3、4、8、

9 為訂製品不需檢附設計圖面，惟其他使用單

位卻因訂製品未檢附設計圖面而被退件，建

請總務處釐清訂製品之檢附圖面的必要性及

規定。 

事務組 

1. 總務處擬將修正本校採購

規範第 7 點及第 8 點之法源

內容。 

2. 項目 3、4、8、9，係經經費

執行單位，於規格需求明細

表述明桌椅尺寸大小，並經

初驗及複驗合格。為明確定

製品設備之內容，爾後擬請 

經費執行單位協助檢附圖

說。 

 

3.2  資本門應優先支用於教學及研

究設備(不含自籌款，包括圖書

館自動化設備、圖書期刊、教學

媒體等) 

經核算教學及研究設備(包括圖書館自動化設

備、圖書期刊、教學媒體等)占資本門比率為

92.80%，為資本門主要支用項目，符合規定。 

($27,531,605÷$29,669,065=92.80%) 

 

  

4.財產管理及使

用情形 

4.1  儀器設備應納入電腦財產管理

系统 

經查已執行完之獎勵補助案(詳如 5.1抽核清單)，

相關儀器設備均已納入電腦財產管理系統，尚無

不符。 

 

  

4.2  相關資料應確實登錄備查 經查抽核已執行完之獎勵補助案(詳如 5.1 抽核

清單)，相關資料均已編製財產增加單登錄備查，

尚無不符。 

 

  

4.3  所購設備應列有「ooo 年度教育

部獎補助」字樣 

1. 抽核相關儀器設備均列有「110 年度教育部獎

補助」字樣之標籤且已拍照存校備查，尚無不

符(詳如 5.1 抽核清單)。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  2. 應外系有借出 1 台筆記型電腦，流設系有借

出 1 台單眼相機，以上皆附有完整物品借用

紀錄。另部份設備因規劃使用之需而更換存

置地點，如：課指組線槽板置於 HTB01 學生

會辦公室，而非社團辦公室；幼保組鑽籠組置

於 HT107 教室（非韻律教室），建請更正。 

課指組 

HTB 統稱社團辦公室，未來將

註明設備存置地點之教室碼。 

 
保管組 

經確認為幼保系將原空間教學

物品借用至其它教學空間且未

辦理登記，後續本組將宣導借

使用應辦理登記之事項。 

 

4.4  圖書、期刊及教學媒體軟體須

加蓋「ooo 年度教育部獎補助」

章或粘貼「ooo年度教育部獎補

助」字樣 

經查傳票號#2972 (圖書館)視聽資料及傳票號

#6404(圖書館)CEPS 中文電子期刊及碩博士論文

資料庫，符合相關規定。惟傳票號#7824 (圖書館) 

HyRead 電子書，檢附底價訂定紀錄係包含本校過

去採購資料及其他機關決標公告，故建議參考底

價價格分析之說明欄位應確實勾選，即複選參考

過去標案及市場行情。 

事務組 

擬下次改進。 

 

4.5  應符合「一物一號」原則 經抽核本校 110 年度各項資本門獎勵補助經費

案件資料，相關財產項目符合「一物一號」原則。 

  

5.財產移轉、借

用、報廢及遺

失 處理 

5.1  應有相關規範明訂財產之移

轉、借用、報廢及遺失處理 

經查「嶺東科技大學財產管理辦法」第六章財產

之減損及廢品處理、第三章財產之保管與移轉等

章節，訂有財產移轉、借用、報廢及遺失處理規

定，符合規定。 

  

5.2  應依學校所訂辨法規章執行 經執行本校 110 學年度稽核計畫之財物管理稽

核作業，抽核本校財產移轉、借用、報廢及遺失

處理案件相關資料，經查均依相關財產管理辦法

規定執行，移轉單與借用紀錄均正常無異狀。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

6.財產盤點制度

及執行 

6.1  財產盤點相間辦法或機制應予

明訂 

經查「嶺東科技大學財產管理辦法(109.07.18)」

第廿八條訂有財產盤點機制，規定至少每一學年

度至少盤點一次。 

  

6.2  財產盤點制度實施應與學校規

定相符 

1. 總務處保管組已確實修改「物品增加單」，提

供物品使用單位留存，方便保管單位自負管

理財產物品時查詢確認。 

2. 本校 109 學年度財產減損作業將於學年度結

束始得辦理。稽核室於 110 學年度獎補助款

期末查核追蹤，經查減損期程自 109.8.1.至

110.7.31 止，確實依規定辦理。 

3. 經查 110 學年度全校財產盤點計畫於 

111.1.20 至 111.4.22 施行，符合本校財產管理

辦法規定至少每一會計年度實施盤點一次。 

  

7.資本門各項目

執行情況 

7.1  資本門執行情況憑證執行  A.教學及研究設備 

a.公開招標： 

傳票號#3302(觀光系)航空情境等設備，該案

為百萬標，經二次招標：第一次招標係以 3 家未

附同等品審查表而列不符合資格流標。惟廠商非

提供同等品，為何要提供同等品審查表？第二次

招標因不受 3 家限制，僅需 1 家投標，只有第一

次投標有到場的公司得標，且第二次投標價格比

第一次投標高 3%的金額。 

傳票號#3011(資科系)機器手臂等設備，經查

核符合相關規定。 

b.共同供應契約： 

傳票號#5954(課務組)投影機等設備經查核，

投影機設備採購，均依相關法規辦理。 

事務組 

1. 因於投標應檢附之文件（勾

選項目）表，其勾選項目內

含廠商同等品比較資料暨

審查表。爾後擬於本校同等

品審查表明確標示，無論廠

商是否提供同等品皆須將

同等品審查表用印後檢附

於投標文件，以免爭議。 

2. 依法公告後，廠商競價投標

之結果。 

 



 

21 

 

【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  傳票號#932(課務組)個人電腦等設備，經查

請購單位之財務/勞務規格書 110.7.16 與廠商所

附財務/勞務規格書影印本 110.7.15 兩者不符。 

事務組 

擬多加注意避免疏忽錯誤。 

 

傳票號#7488 (應外系)個人電腦等設備，經查

交貨日為 110.5.27，但廠商出具的缺貨或更改規

格證明書的日期為 110.6.11，顯不合理。 

事務組 

經查證，缺貨證明書開立日期

為 110.05.11，其 110.06.11 為日

期誤植，已請廠商重新開立。 

c.公開取得報價單或企劃書： 

傳票號#3343 (觀光系)行李安檢系統、傳票號

#3252 (觀光系)高鐵座椅組及傳票號#2134 (創設

系)真空成型機等，均依相關規定辦理，查無不符。 

 

B.學生事務及輔導相關設備  

a.公開招標： 

傳票號#2135(採購案#5293，課指組)看台椅，

已於 110.12.24 函文報部繳回廠商違約金

$104,398。稽核室核算確實符合規定。  

 

b.依學校規定 10 萬元以下： 

傳票號#2136 (課指組)鏡子設備等，實支金額

與預算差幅達 28.2%。9 月 27 日底價表為

$150,000、9 月 29 日決標日降至$107,700，應強

化詢價。另投標文件審查表之同等品審查未勾

選。 

 

事務組 

傳票號#2136 (課指組)鏡子設備

案並無同等品，且本案投標文

件審查表應檢附文件不含「廠

商同等品比較資料暨審查表」

項目，故無須審查勾選。 
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【第肆部分】前一年度稽核發現缺失及異常事項改善情形 

稽核報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

110.2.24 

獎勵補助款執

行年度之認定 

廠商遲延履約金已函

報教育部繳回逾期違

約金 

廠商遲延履約金之函報說明有誤植

且未會簽經常門統籌單位，建議檢

討相關機制。 

總務處已更新「逾期履約核算表」，並加會請購

單位、經費彙整單位、會計室、計畫業管單位

等，以利各單位核算確認。 

釐清違約金計算原則 廠商遲延履約，經查「限期改善」

係以口頭表述(未有文件資料)，建

議釐清文件程序。 

總務處已依行政院公共工程委員會「財物採購

契約範本」修正「招標投標及契約文件」之契約

規範條款，由經費執行單位（請購單位）會同總

務處依實際採購規劃需求，訂定履約交貨期限、

交貨地點及交易條件。初驗結果及限期改善情

事發生亦確實指明日期述明於驗收單。 

獎勵補助教師

相關辦法制度

及辦理情形 

應依學校所訂辦法規

章執行（如：申請程序、

審查程序、審查標準、

核發金額…等） 

經查廠商匯款同意書未簽註日期。 經查總務處確實修正表單名稱為「廠商指定匯

款書」，並將該表單置於單位網站供下載。 

經查推動實務教學獎勵有重覆申請

之情事。 

稽核室持續追蹤將此案列入 110 學年度第 1 學

期稽核計畫中，受稽單位歷經四次修法，已於

110 年 8 月 30 日行政會議提案修正通過，確實

完成改善。稽核室亦於 110.9.22 完成追蹤事項

紀錄並呈請長官核示。  

經費規劃與執行 獎勵補助案件之執行

應有具體成果或報告

留校備供查考 

勞務規格書晚於請購日。 總務處已擬定日後有請購單位財物/勞務規格

書所載不明確時，請購單及財物/勞務規格書，

一併重送，以免日期落差。 

獎勵補助案件之執行

應有具體成果或報告

留校備供查考 

社團外聘指導老師之指導教師核定

時薪標準不一致。 

依據課指組改善說明，未來預計以固定時薪

1600 元/時為標準核定，再由總預算額度分配。 

經抽核傳票號#2739(課指組)外聘指導老師經費

支用，社團外聘指導老師之指導教師核定時薪

標準一致，確實改善。 
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【第肆部分】前一年度稽核發現缺失及異常事項改善情形 

稽核報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

財產盤點制度

及執行 

財產盤點相關記錄應

予完備 

查核時，該單位依規定還未執行年

度財產盤點作業。稽核室將此案加

入 109 學年度第 2 學期業務稽核計

畫，追蹤查核執行情形。 

稽核室持續追蹤將此案列入 109 學年度第 2 學

期稽核計畫中，業經 110.6.29 完成追蹤並呈請

長官核示。總務處保管組確實依規定及核定後

之盤點計劃完成例行性盤點作業。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 
(成效) 

壹、

經

費

運

用

特

色

效

益

5.經常門支用於「新聘教師薪資」41

案18,168,476元，其中多位教師無

教育部教師證號，學校宜衡酌教

育部期盼藉由獎勵補助款鼓勵延

聘專任師資以促進學校「改善師

資結構」之原意，協助教師取得合

格教師證。

1.「新聘教師薪資」41案中，其中14

位教師為專業技術人員，故教育

部教師證號欄位填「無」。 

2.爾後將填寫「依○○○年○○月

○○日第○○次校教評會通過」。 

1.本校有關設計與時尚類別之老

師聘任以專業實務經驗為重，

故專業技術人員比例偏重，該

類老師並無部頒教師證書。

2.經查 109 年度經常門支用於「新

聘教師薪資」41 案中，其中 14

位教師為專業技術人員，分別

經六次教評會審議。

3.110 年度執行清冊，各個獎補助

項目之支用教師，有關專業技

術人員之教師證書欄位均已填

入其校教評會通過之日期，確

實改善。 

6.核定計畫書原預估獎助2名行政

人員進修學位，惟109年度並未執

行，建議加強事前調查，以避免無

法執行而影響經費使用效益。

110學年度已有 1位行政同仁進修，

本校也已修改相關法規，放寬行政

人員進修學位之資格限制，以期行

政同仁進修學位，進而培養第二專

長。 

本校新修訂「行政人員研習及進

修實施要點」，業經 110 年 11 月

22 日 110 學年度第 1 學期第 4 次

行政會議通過，陳請校長核定實

施，並公告於本室網頁「法令規

章」項下。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 

(成效) 

壹、

經

費

運

用

特

色

效

益

9.109年度投入於電腦及其周邊電

子教學設備之採購金額甚高，學

校宜研擬適當的策略與方法，評

估其使用效益及購置必要性，以

利經費均衡運用於教研所需之重

點實施方案，避免產生排擠現象。 

109 年度獎勵補助款執行教學設備

之採購，均依分配原則均衡運用，

由教學單位依課程實際需求進行規

劃，同時評估既有設備現況及必要

性，進行汰換、增購，提高經費使

用效益。 

1.本校設備購置需求，係以校務整

體發展規劃為評估原則，依據

「教育部獎勵補助私立技專校

院整體發展經費核配及申請要

點」，並經「資本門計畫審查會

議」議決同意編支運用。

2.本校審查 111 年度整體發展經

費之教學單位資本門支用計

畫，資訊學院、設計學院及時尚

學院於 110 年 10 月 15 日第 3

次會議通過核定；商管學院、民

生學院及通識中心於 110 年 11

月 5 日第 5 次會議通過核定。

3.因高教深耕經費補助教學電腦

及周邊電子設備有購置比例限

制，不易對學院整體發展有完

整規劃，故以獎補款支用為主。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 

(成效)

貳、

自

我

改

善

機

制

與

成

效

5.有關「宜規劃教師參與產業研習

或研究之完善配套措施，以協助

教師完成『技術及職業教育法』要

求」之意見，建議學校充分運用獎

勵補助經費，協助教師進行產業

深耕服務、深度研習或研究，並持

續追蹤執行成效。

本校教師大多具備與業界聯結之專

業技能，因此多數採用產學合作方

式完成產業研習或研究；少數老師

採取深耕服務或深度研習，其經費

補助均是依照「教育部補助技專校

院辦理教師產業研習研究實施要

點」辦理申請。 

1.經查本校訂有「嶺東科技大學推

動教師進行產業研習或研究作

業原則」，110 年共召開 5 次會

議(110.1.22、110.6.28、110.7.3

110.9.27、110.11.8），符合每學

期至少召開一次會議規定。

2.本校 110 年以深耕服務完成認

列 2 人、採產學合作方式完成

認列 60 人及深度研習完成認列

7 人。確實於每年 3 月、10 月以

累計填報方式填報校基庫。

6.有關「宜加強多元升等管道，逐年

強化高階師資，以進一步提升教

學與研究整合能力」之建議，經查

109年度執行11件升等補助案，皆

以學術著作升等，就學校規模而

言，多元升等之目標仍宜持續推

動。

本校將持續推動多元升等，繼續鼓

勵教師多元升等。110 年度 22 人升

等補助中，計有 1 件藝術作品升等，

多元升等持續推動。 

對於教學實務技術報告升等部

份，人事室將針對升等標準，配合

實際狀況重新審視。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 

(基礎)

壹、

經

費

規

劃

與

支

用

1.依教育部109年3月11日臺教技

(二)字第1090032984K號函，學校

109年度獲核定經常門獎勵補助

款29,957,990元，執行清冊顯示經

常門執行29,937,172元，占原核定

總獎勵補助款之49.97%，計有

20,818元之差額，經查係因經常門

有支用不符規定之款項所致，學

校已於110年2月26日以嶺大綜規

字第1100000139號函將20,818元

繳回教育部。

本校 109 年度因經常門有支用不符

規定之款項，依規定繳回。 

經查本校 110 年度有 2 案資本門

違約金發生之情事。採購案#5293

已於 110.12.24 函文報部繳回廠

商違約金$104,398。另 1 案係因經

費來源為本校配合款，故廠商違

約$1,584，已依本校經費執行程序

入庫，符合規定。 

(基礎) 

貳、

獎

助

案

件

執

行

情

形

1.「專任教師聘約」第4點規定提及：

「專任教師在聘期內因故請辭

者，應於1個月前提出書面辭職

書，經校長核准中途辭職者，應賠

償3個月月薪之違約金」，係指

「『校長核准中途』離職」，抑或

「『校長核准』中途離職」，文字解

讀易生混淆，建議適度釐清。 

本校對於法規疑義之部分，在合於

法令規定之前提下，均會定期檢討

及修正。 

經查受稽單位已討論研議法規修

訂中，預計 110 學年度結束前完

成修法。 

2.「專任教師聘約」第4點針對未經

核准而執意離職或應聘後欲退聘

者，規定教師離職須賠償3～6個

月月薪之違約金，並未區分辭職

原因的合理性，若教師離職係因

不可抗力原因造成，此一規範是

否仍適用，有待學校進一步釐清。 

本校聘約雖有相關罰則之規定，但

是本校還是會依教師其個別情況，

予以斟酌，也有無違約金之情事發

生，不一而定。 

經查受稽單位已討論研議法規修

訂中，預計 110 學年度結束前完

成修法。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 
(基礎) 

貳、

獎

助

案

件

執

行

情

形

3.學校訂有「行政人員研習及進修

實施要點」，第5點第(5)款載明「獲

准進修者，應與本校簽訂進修合

約」，惟未見檢附進修合約範本，

宜增列作為要點之附件以供參

考，俾完備實施要點內容。

感謝委員建議，擬於下次修法時，

增列進修合約作為要點之附件。 

有關本校行政人員研習及進修實

施要點，人事室擬於 110 學年度

第 2 學期中前完成修法，將進修

合約納法。 

7.經常門經費支用於教師研習、升

等、行政人員進修、行政人員業務

研習、改善教學相關物品，分別有

-29.99%、-30.94%、-100.00%、-

54.87%、+40.41%之落差，差異幅

度極大，宜強化事前之調查及規

劃，有效掌握經費依原計畫執行。 

因疫情影響，多項活動並未舉辦，

影響各項研習活動執行率，致差異

幅度極大，本校將加強事前之調查

及規劃，有效掌握經費依原計畫執

行。 

由於經費執行係由教學單位與行

政單位共同執行。本校於 110 年

10 月 14 日專案稽核期中協調會

議中討論議決，自 110 年度起，

經常門彙整單位於經費執行過程

中，檢討實際採購單價與原計畫

預估落差達 20%以上問題。希冀

於執行過程中檢討，以期有效控

制問題再發生的機率。 

9.107～109年度經常門經費皆未用

於教師「進修」，因應學校發展及

培育第二專長，建議再檢視相關

獎助辦法，提高申請誘因及加強

教師參與意願。 

本校已規劃將修改教師進修辦法，

因應學校發展及培育第二專長，以

提高申請誘因及加強教師參與意

願。 

有關本校專任教師進修辦法修正

案，人事室擬於 110學年度第 2學

期前完成修法。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 
(基礎)

參、 

採 

購 

案 

件 

執 

行 

情 

形 

1.學校訂有「採購作業管理辦法」內

含請採購相關作業程序，第12條

條文規範限制性招標的實施程

序，須「就個案敘明原由簽報校長

（或授權人員）核准」；第13條及

第14條有關選擇性招標，則僅提

及「先行內部會簽呈准，再辦理招

標」，欠缺完整授權核准施行程

序，建議學校可以納入適當規範。 

擬遵依委員建議檢視及評估本校現

行「採購作業管理辦法」，適時提案

修正。 

事務組 

感謝委員建議，現已進行檢視及

評估本校現行「採購作業管理辦

法」擬於 110 學年度依校內辦法

修正程序適時提案修正。 

4.(2) (3)該案將性質迥異之設備合

併採購，不甚合乎常理，一方面不

利學校議價；另一方面，亦有圖利

特定廠商之虞，可能不慎觸及「政

府採購法」第6條規定：「機關辦理

採購，應以維護公共利益及公平

合理為原則，對廠商不得為無正

當理由之差別待遇」。承上，學校

作法容易產生違反「政府採購法」

第6條規定之爭議，建議針對類似

採購案件，學校可採異業共同投

標方式辦理採購，以避免符合資

格廠商家數過少，而引發限制競

爭之疑慮。 

1.本案依本校採購作業管理辦法相

關規定辦理公開招標作業，依法

定期限公告 14 日，供符合資格及

具履約能力之不特定廠商投標。

2.案號 4709採購案，購置優先序#50

～58 等 9 項設備，筆記型電腦、

網路交換器及室內無線基地台等

主要均配合「智慧汽車聯網維修

實驗裝置」與「車載資通展示系

統」等設備，建置 HT401 專業教

室。感謝委員建議，本校爾後辦理

類似採購案件，擬評估採異業共

同投標方式，以免產生違反「政府

採購法」第 6 條規定之疑慮。

事務組 

感謝委員建議，本校執行獎勵補

助經費均遵依政府採購法辦理，

爾後辦理類似採購案件，擬評估

採異業共同投標方式。 
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【第伍部分】前一年度執行績效書面審查意見改善情形追蹤 

審查意見通知日期 審查意見 改善情形單位自我檢核 稽核室追蹤改善情形 

111.1.10 (一) 

(基礎)

參、 

採 

購 

案 

件 

執 

行 

情 

形 

5.依學校自評表【附表3】所示，資

本門「圖書館自動化設備」、「學生

事務及輔導相關設備」、「其他設

備」之執行金額，分別與原預算有

+133.91%、-17.87%、+38.90%之落

差，差異幅度不小，宜再落實經費

規劃及訪價作業。

1.「學生事務及輔導相關設備」因招

標方式為最低標，是故採購金額

落差係因各家廠商競標結果，爾

後擬遵依委員建議加強經費執行

單位事先規劃及市場詢價機制。 

2.「圖書館自動化設備」、「其他設

備」之執行金額，係因統籌資本門

標餘款，增購「圖書館自動化設

備」、「其他設備」相關設備。

1.經費執行係由教學單位與行政

單位共同執行。本校於 110 年

10 月 14 日專案稽核期中協調

會議中討論議決，自 110 年度

起，資本門彙整單位於經費執

行過程中，檢討實際採購單價

與原計畫預估落差達 20%以上

問題，於執行過程中檢討，以期

有效控制問題再發生機率。

2.稽核室提供資本門彙整單位所

整理之實際採購單價與原計畫

預估落差達 20%以上的單位及

原因說明，建請綜合規劃處討

論相關管考機制。
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