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獎勵補助經費稽核報告 1 

嶺東科技大學 

109 年度獎勵補助經費期中內部稽核報告 

出具稽核報告日 109 年 11 月 20 日 校長核准日 109 年 11 月 23 日 

稽核期間 109 年 11 月 03 日～ 11 月 9 日 

稽核人員 劉憓諠主任、張次正老師、袁泱老師、楊家禎老師、張育琳老師 

【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.經費執行分

配比例－相

關比例計算

不含自籌款

金額

1.1  學校自籌款占獎勵補助款比

率應≧10% 

經核算自籌款占獎勵補助款比率為 20%，符

合規定。（$11,983,196÷$59,915,981=20%） 

1.2  資本門占獎勵補助款比率應

為 50% 

經核算資本門占獎勵補助款比率為 50%，符

合規定。（$29,957,991÷$59,915,981=50%） 

1.3  經常門占獎勵補助款比率應

為 50% 

經核算經常門占獎勵補助款比率為 50%，符

合規定。（$29,957,990÷$59,915,981=50%） 

1.4  學輔相關設備占資本門比率

應≧2%(不含自籌款金額) 

經核算 109 年度學輔相關設備占資本門比率

為 8% ， 符 合 規 定 。

（$2,396,639÷$29,957,991=8%）。 

1.5  改善教學、教師薪資及師資結

構等項目占經常門比率應≧

60% 

該項係以變更後經常門經費為主，經核算改善

教學、教師薪資及師資結構等項目占經常門比

率 為 85.55% ， 符 合 規 定 。

（$25,627,990÷$29,957,990=85.55%） 

1.6  改善師資結構的部份，補助師

資人數(比率)趨勢 

經查至 108 學年度第 2 學期止，使用獎勵補

助款（含自籌款）改善師資結構，補助師資人

數共 250 人（其中新聘教師薪資 35 人、提高

現職薪資人數 215 人）。 



 

獎勵補助經費稽核報告                                            2 

【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.7  學生事務及輔導相關工作經

費占經常門比率應≧2% 

(不含自籌款金額) 

經核算 109 年度學輔相關工作經費占經常門比

率為 3.67%，符合規定。

（$1,100,000÷$29,957,990=3.67%） 

  

1.8  外聘社團指導教師鐘點費占

學生事務及輔導相關工作經

費比率應≦25% 

經核算109年度外聘社團指導教師鐘點費占經

常門學輔相關工作經費比率為 23.64%，符合

規定。（$260,000÷$1,100,000=23.64%） 

  

1.9  行政人員業務研習及進修占

經常門比率應≦5% 

該項係以變更後經常門經費為主，經核算 109

年度行政人員業務研習及進修占經常門比率

為 0.27%，符合規定。 

（$80,000÷$29,957,990=0.27%） 

  

1.10 資本門應優先支用於教學及

研究設備（不含自籌款，包括

圖書館自動化設備、圖書期

刊、教學媒體等） 

經核算教學及研究設備（包括圖書館自動化設

備、圖書期刊、教學媒體等）占資本門比率為

92%，為資本門主要支用項目，符合規定。 

（$27,561,352÷$29,957,991=92%） 

  

1.11 經常門經費挹注於「新聘教師

薪資」經費執行情況 

經查至 108 學年度第 2 學期止，109 年度「新

聘教師薪資」經費執行達$16,061,600 元經費，

獲補助教師計有 35 人，其中 19 名為「短專」

教師。 

  

1.12 推動實務教學 (包含編纂教

材、製作教具) 經費執行情況 

該項係以變更後經常門經費為主，預估執行金

額$2,400,000，該經費規劃集中於下半年度執

行，目前仍未完成核銷，未查核該項經費支用

情形。 

(教發中心) 

該項經費經過一年的執行成

果，集中於下半年度進行審

查，已於 109 年 11 月 2 日召

開 109 年度推動實務教學審

查會議並順利完成審查作業，

結核事宜已辦理中。 

 

1.13 短期專任之專案教師聘任執

行情形 

本校自 102 學年度施行進用專案(短期專任)教

師，至 109 學年度第一學期止已陸續聘用 43

人。 

  



 

獎勵補助經費稽核報告                                            3 

【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.14 教師參與國內外研討會申請

情形 

109 年度原編列預算$900,000 元於教師研習(含

公文核准研習、個人研習、學術會議)，經查至

108 學年度第 2 學期止，已申請 30 案，其執行

金額共$305,836（含出席會議$50,000；個人申

請研習$66,841；公文核准研習$2,085 及校內自

辦研習活動$186,910 元）。 

  

1.15 教師進修及升等等經費執行

情況 

該項係以 109 年度變更後經常門經費為主，編

列預算$200,000 元於教師升等，經查至 108 學

年度第 2 學期止，已申請 5 案、執行經費達

$64,647 (執行率 32.32%)。 

(人事室) 

本校積極鼓勵教師利用多元

管道進修及升等，然教師升等

管道之選擇與規劃，由教師依

據個人專長與屬性選擇，充分

自主。 

 

1.16 外聘社團指導教師鐘點費經

費執行情況 

109 年度原編列預算$260,000 元於外聘社團指

導教師鐘點費，經查至 108 學年度第 2 學期

止，已申請 5 案、執行經費達$76,000 (執行率

29.23%)。 

(課指組) 

(1)受疫情影響，外聘社團老

師上學期上課時數減少。 

(2)本學期已加長上課時數並

增聘 6個社團指導老師（熱

音社、星光歡唱社、花式操

槍社、桌遊社、熱門舞蹈

社、民謠吉他社）。 

(3)至 109 年 12 月 31 日止，

該項目共申請 7 案，執行

經費共$182,400 元，確實

如期執行完畢。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.17 學輔相關物品(單價 1 萬元以

下之非消耗品)經費執行情況 

109 年度原編列預算$410,500 元於學輔相關物

品，經查至 108 學年度第 2 學期止，已申請 4

案、執行經費達$89,535 (執行率 21.81%)。 

(課指組) 

配合仙庭樓新社團空間建置，

已於暑假期間完成購置相關

學 輔 用 品 ， 執 行 總 經 費

$319,807 元，並於 109 年 11

月 6 日完成驗收，預計 109 年

11 月 30 日完成經費核銷程

序。 
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1.18 其他學輔相關工作經費執行

情況 

(1) 109年度原編列預算$429,500元於其他學輔

相關工作經費，經查至 108 學年度第 2 學

期止，已申請 6 案、執行經費達$159,000 (執

行率 37.02%)。 

(學務處) 

本學期如期執行完畢其他學

輔相關工作經費，學務單位預

計執行日期及經費分述如下： 

(1) 生輔組：預計於 109 年 12

月 16 日前辦理品德教育

系別活動，執行經費共計

$69,500 元。 

(2) 軍訓室：已於 109 年 11 月

17 日辦理專題講座；109

年 11 月 24 日辦理法務部

毒防中心參訪活動，執行

經費共$40,000 元。 

(3) 諮商中心：已於 109 年 10

月 14 日、15 及 23 日辦理

生命教育講座及手作工作

坊活動；11 月 27 日辦理

工作坊系列活動，執行經

費共$36 ,000 元。 

(4) 服務學習發展中心：已於

109 年 11 月辦理 15 場弱

勢關懷活動及淨灘總動

員；預計 12 月 11 日前完

成服務學習研習辦理，執

行經費共$80,000 元。 

(5) 住宿服務中心：預計 109

年 12 月辦理學生宿舍輔

導相關活動，執行經費共

$45,000 元。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.19 行政人員相關業務研習及進

修經費執行情況 

該項係以 109 年度變更後經常門經費為主，編

列預算$80,000 元於行政人員相關業務研習及

進修，經查至 108 學年度第 2 學期止，已申請

4 案、執行經費達$ 9,000 (執行率 11.25%)。 

(人事室) 

疫情關係影響參與研習之意

願及部分研習未能如期舉辦。 

 

1.20 改善教學相關物品(含自籌款，

單價 1 萬元以下之非消耗品) 

經費執行情況 

該項係以 109 年度變更後經常門經費為主，編

列預算$3,000,000 元於改善教學相關物品，經

查至 108 學年度第 2 學期止，已申請 18 案、

執行經費達$536,000 (執行率 31.53%)。 

(教務處) 

(1)108(2) 原 編 列 預 算

$2,000,000 元，至 109 年 11

月 16 日止，除服飾系經費

共$26,000 未完成核銷，其

餘項目皆已完成執行。 

(2)109(1)持續掌控教學物品

經費執行情況，確實如期執

行完畢。 

 

1.21 經常門經費支用項目之「資料

庫訂閱費」經費執行情況 

109 年度原編列預算$1,000,000 元於資料庫訂

閱費，經查至 108 學年度第 2 學期止，已申請

4 案、執行經費達$ 1,000,000，(執行率 100%)。 

   

1.22 經常門經費支用項目之「其他

-防疫相關費用」經費執行情

況 

該項係以 109 年度變更後經常門經費為主，編

列預算$450,000 元於其他-防疫相關費用，經

查至 108 學年度第 2 學期止，已申請 14 案、

執行經費達$178,005 (執行率 39.56%)。 

(總務處環安組) 

至 109 年 11 月 16 日止，已執

行經費共$373,465 (108-2 執

行經費$275,505及 109-1執行

經費$97,960)，執行率已達

82.99%，持續掌控業務執行情

況，確實如期執行完畢。 

 



 

獎勵補助經費稽核報告                                            7 

【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

2.經、資門歸 

 類 

2.1  經、資門之劃分應依「財物標

準分類」規定辦理－單價 1 萬

元以上且耐用年限在 2年以上

者列作資本支出 

經查至 109.10.30 止，根據總務處資本門執行明

細，數媒系教師授課桌椅組(採購案號 4689)、

企業管理系個人電腦組-硬碟&還原卡(採購案

號 4924)，實際採購單價皆降至 1 萬元以下，其

餘項目支用單價皆為 1 萬元以上且耐用年限超

過 2 年，請注意經、資本門歸類。 

(總務處事務組) 

本案為總價決標，依「教育部

補（捐）助及委辦經費核撥結

報作業要點」規定，仍視為資

本門經費。 

 

3.獎勵補助經

費使用時之

申請程序 

3.1  針對獎勵補助經費之使用，應

明訂申請程序相關規定 

1. 本校參考 106 年獎補助經費審查委員建

議，已於第七版內部控制制度中，將「整

體發展獎勵補助經費管理作業」併入「財

務事項-15.獎補助款之收支、管理、執行及

記錄作業」。 

2. 109 年度整體發展獎勵補助經常門及資本

門均依本校相關作業規定辦理。 

  

4.專責小組之

組成辦法、

成員及運作

情形 

4.1  應設置專責小組並訂定其組

成辦法 (內容包含如：組成成

員、開議門檻、表決門檻、召

開次數…等) 

本校設有專責規劃小組，並訂定「嶺東科技大

學整體發展獎勵補助經費專責規劃小組設置

要點」，該要點業經 109 年 8 月 17 日行政會

議修正通過，於要點三、增列組成人數區間，

並清楚規範開議及議決門檻。 

  

4.2  成員應包括各科系(含共同科)

代表 

經查 109 年度整體發展獎勵補助經費專責規

劃小組成員，包括校長、副校長等 14 名當然

委員及 16 系所、通識教育中心等 17 名選任

委員，共計 31 名。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.3  各科系代表應由各科系自行

推舉產生 

1. 經查 16 系所及通識教育中心之教師代表

由各系所經系所務會議、通識教育中心會

議自行推舉產生。 

2. 本屆(108-109 年度)之 17 名選任委員，依

要點規定，委員任期二年、連選得連任，

又因選任委員不得兼任行政主管職務，其

中創設系選任委員為新選任，其餘 16 名

為續任。 

  

4.4  應依學校所訂辦法執行(如：組

成成員、開議門檻、表決門檻、

召開次數…等) 

經查 109 年度整體發展獎勵補助經費專責規

劃小組已於 109 年 3 月 23 日、6 月 22 日及 9

月 28 日召開共計 3 次會議，出席人數達法定

人數，符合規定。 

  

4.5  專責小組會議紀錄及委員出

席情況 

109 年度共計召開 3 次專責小組會議，相關會

議紀錄完整，委員若因課程、公務等不克出席，

皆附有課表或請假單，本年度出席情況良好。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

5.學校內控內

稽 相 關 辦

法、成員及

運作情形 

5.1  應納入學校內部控制制度執

行 

1. 本校於民國 99 年 11 月制定財團法人嶺

東科技大學內部控制制度及嶺東科技大

學內部控制制度，經 99 年 12 月 18 日董

事會審議通過後實施，於 100 年 2 月 1 日

起實施內部控制制度，原經費稽核委員會

同時停止運作，並於 105 學年度起擴大內

部控制制度實施範圍，達到內控範圍涵蓋

全校之目標。 

2. 本校於 108 年 6 月 10 日滾動修正訂定第

七版內部控制制度，第八版內部控制制度

業於 109 年 6 月 1 日第 2 次內控委員會

會議審查通過，經 109 年 7 月 18 日董事

會審議通過後實施，確實檢視各項內部控

制作業是否存在及持續運作，力求內部控

制制度完善務實，並作為校務稽核持續性

監督、檢查之依據，達成提升校務營運績

效之目標。 

  

5.2  應訂定內部稽核實施要點 經查本校依據教育部「學校財團法人及所設私

立學校內部控制制度實施辦法」，於 106 年 9

月 25日經行政會議通過訂定嶺東科技大學內

部稽核實施要點，並設置專責稽核單位「校務

稽核室」，直屬校長管轄，由學校內部專兼任

稽核人員執行內部稽核業務，迴避參與相關採

購程序，定期辦理各項獎勵、補助經費之專案

稽核。 

  

5.3  學校內部專兼任稽核人員不

得與專責小組成員重疊 
經查本校內部專兼任稽核人員未與專責小組

成員重疊，符合規定。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

6.專款專帳處

理原則 

6.1  各項獎勵補助經費應據實核

支，並採專款專帳管理 
經查至 109.10.30 止，抽核獎勵補助款專帳，

會計室相關業務承辦人員已依專款專帳原則，

妥善整理獎勵補助款及自籌款之支出憑證。 

  

7.獎勵補助款

支出憑證之

處理 

7.1  應依「教育部獎補助款支出憑

證免送審配合作業相關事項」

辦理 

經查至 109.10.30 止，抽查 109 年度整體發展

獎勵補助款專帳及支出憑證，相關業務承辦人

員已依專款專帳原則，妥善整理獎勵補助款及

自籌款之支出憑證。 

  

7.2  應依「學校財團法人及所設私

立學校會計制度之一致規定」

第六章會計事務處理原則辦

理 

經查至 109.10.30 止，抽查 109 年度整體發展

獎勵補助款支出憑證，已依「學校財團法人及

所設私立學校會計制度之一致規定」會計事務

處理原則辦理，未有異常情事。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

8.原支用計畫

變更之處理 

8.1  獎勵補助款支用項目、規格、

數量及細項等改變，應經專責

小組通過，會議紀錄(包括簽到

單)、變更項目對照表及理由應

存校備查 

1. 經查 109 年度整體發展獎勵補助經費專責

規劃小組共召開 3 次經費專責規劃會議，

其中第 2 次及第 3 次專責會議，皆針對相

關支用項目、規格、數量等變更案經議決後

通過，會議紀錄完整。 

2. 第 2 次專責會議中，經常門執行率（含自籌

款）53%及資本門（含自籌款）8.65%，該

會議共有 6 項變更案，查核發現如下： 

(1)資科系（優先序 84）、時經系（優先序

97）、觀光系（優先序 27）及創設系（優

先序 122）之變更，仍應加強詢價及事前

需求、尺寸及規格的確認。 

(2)附件 6，教學單位的經費變更項目對照表

的簽核順序，為何不須經總務長？ 

(3)流設系（優先序 63）為符合一物一號，

已進行修正調整。 

(4)環安組其他項目（優先序 1）原規劃購置

紅外線熱像儀變更為環境溫度檢測儀，

變更理由係因「疫情趨緩」，但仍購置相

關感溫設備，不清楚其差異。 

2.(2,5)(總務處事務組) 

獎勵補助款支用項目、規格、

數量及細項等改變，應經專責

小組通過，本校目前作業方式

援例，於提請專責小組會議審

議前，先述明變更作業之理

由，並由申請單位編製變更項

目對照表，經事務組及保管組

審核後續採購作業及驗收作

業之可行性。 

 

2.(4)(總務處環安組) 

有關紅外線熱像儀變更為環

境溫度檢測儀 4 套，是考量能

同時作為多功能使用，如量測

生物體溫、變電站之電力系統

溫度檢測，以及建築物內管路

漏水查檢等之用。基於前述，

而進行變更調整。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

   3. 第 3 次專責會議中，經常門執行率（含自籌

款）75%及資本門（含自籌款）58.08%，該

會議共有 4 項變更案，查核發現如下： 

(1)議決經常門支用項目及金額變更，其中

附件 6 之資料未附上。 

(2)109 年度標餘款經費使用已從 9 月開始

執行，較去年（12 月）提早辦理。 

(3)標餘款優先序 1，需求單位因疫情尚未解

除，增購「紅外線熱顯像測溫系統」與原

規劃購置之紅外線熱像儀（其他項目優

先序 1）有何不同？ 

4. 離執行完竣僅剩一個半月，採購作業仍集

中於下半年執行，宜留意經費時程控管。 

3.(1)(綜規處) 

附件 6 之改善教學相關物品

規格表已補上。 

 

3.(3)(總務處環安組) 

有關標餘款增購紅外線熱顯

像測溫系統 1 套，是為提供各

廳館舉辦活動時使用，該系統

係屬醫療級設備。與原規劃購

置之紅外線熱像儀比較，此醫

療級之設備量測體溫較精準

且快速。 

 

8.2  自籌款經、資本門變更情況 1. 經查 109 年度自籌款經費支用規劃，已於

第 1 次專責會議中審議通過。 

2. 本校 109 年度雖於第 3 次專責會議中議決

經常門支用項目及金額變更，依據「教育部

獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配

及申請要點」規定，學校自籌款經費總額以

10%以上額度為原則。 

3. 本校 108 年度自籌款占比之經資門比率各

50%，109 年度自籌款占比之經資門比率分

別為 60%及 40%。 

4. 本校 109 年度自籌款用於資本門規劃金額

$7,189,918，根據總務處資本門執行明細，

經查至 109.10.30 止，已執行$6,045,238(執

行率 84.08%)，其經費主要用於教學及研究

設備。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

9.獎勵補助款

執行年度之

認定 

9.1 獎勵補助款配合政府會計年度

(1.1~12.31)執行，應於當年度

全數執行完竣－完成核銷並

付款 

經調閱第 3 次專責會議紀錄，至 109 年 10 月

25 日止，「經常門（含自籌款）」完成核銷付款

金額計新台幣$26,063,030 元，完成核銷比率

75%(應執行總經費$29,957,990 元)、「資本門

（含自籌款）」完成核銷付款金額計新台幣

$21,573,700 元，完成核銷比率 58.08%(應執行

總經費$29,957,991 元)。 

(會計室) 

109 年 9 月 28 日行政主管會

議已提醒各單位注意經費之

執行進度，務必注意執行時

程，避免延宕。 
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【第貳部分】經常門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

經常門執行情形 1.1  抽查 108.01.01～108.10.31，業

經核銷完成，核銷金額較高 10

項之憑證 

1.傳票號 5352_教員薪資  

新聘(三年以內)專任教師薪資共 35 位，總金

額$2,688,730 元；提高現職專任教師薪資共

215 位，總金額$584,805 元。 

2.傳票號 4697_教員薪資 

新聘(三年以內)專任教師薪資共 35 位，總金

額$2,688,730 元；提高現職專任教師薪資共

215 位，總金額$584,805 元。 

3.傳票號 3724_教員薪資 

新聘(三年以內)專任教師薪資共 34 位，總金

額$2,617,950 元；提高現職專任教師薪資共

215 位，總金額$584,805 元。 

4.傳票號 6023_電腦椅(資管系) 

請購日期 109.04.16 金額$161‚160，共有 7 家

廠商投標(有 2 家因投標資格不符)，決標日

109.05.11 決標金額$113‚730，廠商開立發票

日 109.06.05，學校開立日 109.06.11，符合採

購作業程序。 

5.傳票號 6969 _固態硬碟(資管系等) 

請購日期 109.04.16 預算金額 1‚392‚000，共

有 3 家廠商投標，決標日 109.05.13，宏碁電

腦得標決標金額 1‚252‚800，合約號碼

1080453 廠商開立發票日 109.07.01，學校開

立傳票日 109.07.10，符合採購作業程序。惟 

(1)押標金最後並未勾選是否為已領回或轉

入履約保證金。 

(2)廠商押標金申領書日期未標示完整。 

5.(1-2)(總務處事務組) 

(1)-(2)感謝指正，確為漏

列，爾後會多加注意，並

提醒廠商簽註清楚。 
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  6.傳票號 962_蒸汽熨斗及活動展示架(服設系) 

請購日期 109.06.13 預算金額$101‚000，共有

3 家廠商投標，採議價方式，議價決標日

109.7.23，金額$75‚000，廠商開立發票日

109.9.28，學校開立傳票日 109.10.14。 

7.傳票號 06924_社團外聘指導老師(課指組)  

109.5.11 解除社課訓練限制，課程訓練期間

為 109.5.13-6.17，指導老師經費 109.6.18-6.29

簽准，109.6.30-7.3 完成請購。建議先准簽與

請購後再進行社課訓練。另外： 

(1)跆拳社預定授課計畫書漏填外聘指導老

師&聘期，授課紀錄表 4 頁均缺社團章。 

(2)滑板社授課 109.5.13-6.17，指導老師資料

表、授課計畫書、與授課紀錄表填表日期均

為 109.6.16。 

(3)AI 電競社：指導老師資料表缺照片、社團

名稱&職位；預定授課計畫書聘期宜列起訖

日；預計授課行程應填預計上課日期與課程

內容；授課紀錄表 2 頁均缺填表日期。 

8.傳票號 06255_服務學習成果競賽經費(服學

中心)、傳票號 06055_性別平等教育活動經

費(諮商中心)、傳票號 05457_防制學生藥物

濫用活動經費(軍訓室)、傳票號 07465_校園

防疫物品(環安組)、傳票號 07434_校園防疫

物品塑膠棧板等(環安組)、傳票號 06797_校

園防疫亞萍館等消毒 (環安組 )，傳票號

6296_(學發中心)教師校外研究獎勵經費、傳

票號 6523_(時經系)時尚品牌經營展演規劃

研討會、傳票號 6565_(資管系)出席國際會

議補助、傳票號 6522_ (EMBA)2020 現代健

7.(1-3)課指組 

謝謝委員建議，未來將

以先准簽與請購後再進

行社課訓練，也會針對

社團宣導於寒暑假先行

規劃社課計畫，以利開

學時上簽。另社團缺件

之處，再請社團補正。 
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康管理講座研討會、傳票號 4955_(總務處)

研習補助費用、傳票號 235_(學務處)研習補

助費用、傳票號 120_數媒系升等審查費(校

審)、傳票號 1072_時經系升等審查費(校審)、

傳票號 4953_創設系升等審查費(校審)及傳

票號 7319_財金系升等審查費(校審) 、傳票

號 5516_中文碩博士論文資料庫(圖書館)、

傳票號7141_電子雜誌經費計(圖書館)等案，

經查核相關憑證後，核銷金額無誤。另建議

教學單位辦理研討會，於核銷時雖有活動計

畫書、領款收據及參與人員簽到資料，仍建

議附上簡要成果報告（或活動照片）。 

1.2  獎勵補助案件之執行與原計畫

(核定版支用計畫書)之差異幅

度應在合理範圍(20%內) 

以 109 年度變更後經常門經費為主，抽核經常

門共 27 項經費執行情形，僅傳票號 6522_研討

會(EMBA)與原計畫之差異幅度超過 20%，其

他皆符合規定。 

(學發中心) 

EMBA 所辦理之校內學

術研討會，因原計畫預

估參與人數為 90 人，但

辦理之實際參與人數為

37 人，因此產生經費落

差。所有經費皆實報實

銷符合獎補款規定。 
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【第參部分】資本門 

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

資本門執行情形 1.1  抽查 108.01.01～108.10.31

業經核銷完成，依 4 種招標

方式(公開招標/公開取得報

價、限制性招標及共同供應

契約)之高金額之相關文件

進行查核 

公開招標/公開取得報價： 

1.傳票號 7202_中文圖書(圖自) 

五楠圖書投標文件審查表未勾選合格與否。 

2.傳票號 7037_帶鋸機(創設系) 

請購日期 109.04.15 預算金額$70‚801，共有

3 家廠商投標，採議價方式，議價決標日

109.5.15，金額$70,000，廠商開立發票日

109.7.9，學校付款日 109.7.15，符合採購作業

程序。 

3.傳票號 7351_500W LED 攝影燈組(數媒系) 

請購日期 109.04.21 預算金額$877,031，僅 1

家廠商投標，採比議價方式，議價決標日

109.5.21，金額$824,580，廠商開立發票日

109.7.20，學校開立傳票日 109.7.29，符合採

購作業程序。 

4.傳票號 6582_教學移動鋁鏡組(流設系) 

請 購 日 期 109.3.30 預 算 金 額 $470,000 

(290,000+180,000)，共有 4 家廠商投標，第

一次投標流標，第二次採議價方式，議價決

標日 109.5.4，金額$336,600，廠商開立發票

日 109.6.23，學校開立傳票日 109.7.1，符合

採購作業程序。 

5.傳票號 00492_筆記型電腦等設備(資科系) 

宇文資訊投標文件審查表第 11 項「有無同

等品比較資料」未勾選，宜補上。 

1.(總務處事務組) 

感謝指正，爾後會多加注意。 

 

5.(總務處事務組) 

感謝指正，爾後對多加注意。 
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  6.傳票號 343_地板保護墊(學輔) 

核銷金額無誤。但有下列疑慮： 

(1)佐證資料中，採購單位於嶺東科技大學採

購財物/勞務規格書之內容勾選依採購法第

49 條公開取得價單或企劃書（限未達公告金

額之採購案始得採行），但公開招標公告與

決標記錄內容皆標示招標方式為公開招標。 

7.傳票號 6183_電子書(圖自) 

所附淡江大學驗收紀錄表用意？ 

8.傳票號 150_機械儀器設備(觀光系) 

(1)請購日期 109.4.7 與採購財務/勞務規格書

109.4.9 不同日。 

9.傳票號 6662_視覺情境造作等設備(觀光系) 

(1)該項經費來自配合款，該案因第一次開標

後流標，進行履約期限變更後，再進行開標。 

10.傳票號 6648_半自動咖啡機等設備(觀光系) 

(1)請購日期與採購財務/勞務規格書不同日。 

(2)投標文件未註記收件章，且收件章鉛筆註

記時間有誤。 

11.傳票號 05567_手持式&桌上型 3D掃描儀(資

管系)、傳票號 07327_擴音設備(觀光系)、傳

票號 00492_筆記型電腦等設備(資科系)、傳

票號 7086_智能旅館訂房接待設備(觀光系)、

傳票號 609_ 置物櫃 ( 學輔 ) 、傳票號

7011_Solidwork Premium 軟體(創設系)、傳

票號 5687_智慧教學錄影廣播系統(行銷系)，

經查核均合乎規定。 

6.(1-2)(總務處事務組) 

(1)應是使用單位誤植，感謝指正。

本案預算金額超過百萬元，屬公

告以上金額依法應採公開招標。 

 

7.(總務處保管組) 

經與圖書館確認： 

(1)該驗收紀錄為逢甲大學聯合契

約書的佐證資料並可見騎縫章。 

(2)廠商為證明有同等能力及經驗

可承攬本次標案。 

 

8.(1-3)(總務處事務組) 

(1)請購單送件時，因規格書未分

類，請其依類別區分重新送件。 

 

10.(1-3)(總務處事務組) 

(1)請購單送件時，因規格書未分

類，請其依類別區分重新送件。 

(2)經查未將投標廠商之誤印資料

作廢，2 家投標廠商皆依收件時

間蓋收件章。鉛筆註記時間為第

1 次截止收件後，案件流標，以

電話通知廠商之時間。 
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限制性招標： 

經抽核查傳票號 7329_電子書(圖自)、傳票號

07235_ ERP 系統(行銷系)，核銷金額無誤。且

符合政府採購法第 22 條及嶺東科技大學採購

作業注意事項說明之規定。 

  

共同供應契約： 

經抽核傳票號 363_個人電腦(創設系)、傳票號

5408_西文圖書(圖自)、傳票號 222_個人電腦

(圖自) 、傳票號 5321_西文圖書(圖自)，查證

結果均確實依規定辦理。 

  

1.2  採購案件之執行與原計畫

(核定版支用計畫書)之差異

幅度應在合理範圍(20%內) 

抽核資本門共 74 項經費執行情形，其中傳票

號 6023_電腦椅(資管系)、傳票號 6648_半自

動咖啡設備等(觀光系)、傳票號 150_教學桌

椅組等(觀光系)、傳票號 7327_擴音設備(觀光

系)、傳票號 609_收納式桌椅、置物櫃(課指

組) 、傳票號 6582_教學移動鋁鏡組(流設

系) 、傳票號 343_看台椅、保護墊等(學輔設

備)、傳票號 7202_中文圖書、傳票號 7327_擴

音設備(觀光系)及傳票號 363 個人電腦(創設

系) 與原計畫之差異幅度超過 20%，其他皆符

合規定。  

(總務處事務組) 

1. 本校左列採購案件決標原則，係

依政府採購法第 52 條，訂有底

價之採購，以合於招標文件規

定，且在底價以內之最低標為得

標廠商。 

2. 投標須知之說明內容均已明列，

決標方式為總價決標。 

3. 政府採購法施行細則第 69 條相

關規定，除有本法第 58 條總標

價或部分標價偏低之情形者外，

應即宣布決標。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

經費運用 

特色效益 

(共 6 項) 

 

SWOT分析 

委員意見：妥善規劃獎勵補助經費之運用，

透過基本 SWOT 分析，配合 ST、WT、SO、

WO 策略研擬方案對策，以有效提升教學品

質及落實追蹤考核成效。 

本校 109-111 學年度校務發展計畫以 SWOT分析為

基礎，配合 ST、WT、SO、WO 策略擬定校務發展

計畫執行策略，提出具體行動方案。 

經費運用之優劣

分析 

委員意見：經常門運用於「改善教學、教師

薪資及師資結構」共計 8 個子項目，其中「新

聘教師薪資」及「升等送審」之執行金額落

差均在 20%以上。 

此次為期中查核，執行情況還未能完全掌握，待期

末一併進行追蹤查核。 

經費規劃對應與

勾稽 

委員意見：學校採各經費編列項目總金額，

再依單位說明預期與執行成效；支用計畫書

預估成效表，係以校務計畫發展面向說明經

費規劃與預期成效，兩者間不易對應勾稽。 

此次為期中查核，109 年度實際執行成效是否能與

支用計畫書【附表 5】預估成效對應未能掌握，待

期末查核追蹤。建議經費編列項目欄位得加入所屬

成效面向或工作計畫名稱，以利相互對應勾稽。 

經費運用效益 

說明 

委員意見：經費運用效益綜合說明若能對應

校務發展目標，將能呼應支用計畫書規劃。 

此次為期中查核，109 年度執行成果之展現，是否

能對應校務發展目標，待期末一併進行追蹤查核。 

實務教學、研究、

研習等經費執行

績效 

委員意見：108 年度經常門經費大幅增加， 

推動實務教學、研究、研習等經費反而減少， 

學校宜再加強落實執行績效。 

109 年度經常門經費規劃情形，推動實務教學、研

究、研習等項目較 108 年度皆顯著增加，其中「提

高現職專任教師薪資」及「升等」執行經費增幅達

20%以上。 

經常門獎勵補助

經費規劃 

委員意見：經常門獎勵補助經費除投入於優

化師資之外，亦宜思考整體師資素質之提升

策略，以提供更強而有力的教師專業職涯發

展支持系統。 

經查本校考量整體教師資素質提升，自 106 學年度

起至 108 學年度止共新聘 46 位教師，109 年度規劃

用於教師升等之經費較 108 年度顯著提升，增幅達

33.33% (108 年度/109 年度經費$150,000/$200,000)，

獎補助經費投入確實提高本校教師專業發展成效。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

經費規劃 

與支用 

(共 4 項) 

 

專責規劃小組設

置要點 

委員意見：學校已訂定「專責規劃小組設置

要點」，建議可於辦法中增列其組成人數（為

減輕組織結構變動而造成之因應調整作業，

學校可評估一合理組成人數區間，並於辦法

中適當規範），以利判斷會議決議之有效性。 

經查本校所訂「嶺東科技大學整體發展獎勵補助經

費專責規劃小組設置要點」，業經 109 年 8 月 17 日

行政會議修正通過，於要點三、增列組成人數區間，

並清楚規範開議及議決門檻，確實依據委員意見完

成修正。 

專責會議參與委

員數 

委員意見：108 年度共計召開 5 次專責小組

會議，除 4 月 25 日之會議有超過半數選任

委員未到以外。 

經查 109 年度整體發展獎勵補助經費專責規劃小組

已於 109 年 3 月 23 日、6 月 22 日及 9 月 28 日召開

共計 3 次會議，出席人數達法定人數，符合規定。 

專責會議參與 

狀況 

委員意見：專責小組會議紀錄宜載明應到人

數、出缺席人數及列席人數等資訊，以完整

呈現會議參與狀況。 

109 年度共計召開 3 次專責小組會議，相關會議已

清楚載明應到人數、出缺席人數及列席人數等資訊

等，委員若因課程、公務等不克出席，皆附有課表

或請假單，會議參與狀況情況良好。 

採購詢價與事前

規劃能力 

委員意見：原預估單價，實際採購單價皆降

至 1 萬元以下，依「教育部補（捐）助及委

辦經費核撥結報作業要點」第 7 點規定，仍

視為資本門經費。建議加強市場詢價，強化

事前規劃能力，避免造成經費排擠現象。 

抽核 109 年度資本門財產項目，仍有採購案件之執

行與原計畫之差異幅度大於合理範圍(20%)，建議

持續強化市場詢價及事前規劃能力。 

 

 

 

 

 

資源投入與學校

定位 

委員意見：「教師薪資補助比率高，相關資

源投入能否與其學校定位妥善配套，允宜衡

酌」之意見。 

可否就每學年(106、107、108 學年度)新聘教師人數，

用表格方式呈現，來說明逐年增聘教師。因而導致

「新聘教師薪資」及「升等送審」項目之執行金額

較原編列經費高。 

(人事室) 

感謝建議。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

自我改善機

制與 

成效 

(共 5 項) 

 

 

學年度 新聘教師人數 備註 

106 5  

107 20  

108 21  

採購作業期程 

委員意見：「採購作業集中於下半年，由於

獎勵補助款業已撥付，建議學校及早辦理教

學研究設備之採購作業，以落實發揮經費運

用效益」之意見。 

根據總務處資本門執行明細，最早教學單位設備已

於 109.4.10 經請購核准、109.4.27 開標公告、109.5.4

完成決標。本校確實已開始及早辦理教學研究設備

之採購作業，持續改進。 

自評表對應與 

勾稽 

委員意見：「自評表之執行成果檢核，與支

用計畫書預估辦理成效一覽表不易對應勾

稽」。 

此次為期中查核，109 年度執行成果之展現，是否

能對應支用計畫書預估辦理成效，待期末一併進行

追蹤查核。 

實際採購單價 

落差 

委員意見：部分設備之實際採購單價與原預

估金額仍有大幅落差，價差均在 40%以上。 

建議持續強化市場詢價及事前規劃能力。 

資本門採購項目

或規格變更 

委員意見：資本門採購項目經專責小組會議

審議之項目或規格等變更比率仍高，宜再加

強事先規劃及市場詢價，避免增加後續行政

作業之負擔。 

建議總務處逐年統計資本門採購項目或規格變更

之預算編列單位與相關預算金額差異，提供各級主

管編列預算時參考。 

(總務處事務組) 

遵依委員建議加強事先規劃及市場詢價機制。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

獎助案件 

執行情形 

(共 12 項) 

 

 

 

 

 

 

專利權補助項目 

委員意見：專利權歸屬於學校，補助項目中

之年費較屬於校務行政支出，且多年專利維

護亦出現跨年補助現象，而教師取得專利後

即未再投入心力，是否符合「教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費核配及申請

要點」所揭示「獎勵教師與產業合作技術研

發、從事應用實務研究」之精神。 

經查職涯處、產學中心說明合宜。 

新聘教師薪資之

教師留任、去職

或其他安排之處

理方式 

委員意見：學校宜逐年提供接受「新聘教師

薪資」教師留任、去職或其他安排之處理方

式，以為追蹤考核之依據。 

經查人事室說明合宜。 

專案教師規範 

委員意見：依學校「進用專案（短期專任）

教師實施要點」第 7 點規定，「短專」教師

未來聘期屆滿後，若未獲續聘或改聘，即終

止聘用關係，就長遠觀察，對於師資結構改

善之實質效益有限。 

經查人事室說明合宜。 

專任教師推動實

務教學獎勵要點

之審查方式、核

獎標準 

委員意見：學校「專任教師推動實務教學獎

勵要點」第 7 點有關獎勵方式，對於審查方

式、核獎標準皆未有明確規範。 

經查教務處、教發中心說明合宜。然委員意見指出

108 年度「帶領出國見習參展」同為「優等」而獎

勵金額 16,500 元～55,000 元不等，無法瞭解其獎勵

標準為何？其意應為執行方式接近補助而非獎勵。

(教發中心) 

1. 因教師帶領學生出國，須擔負保障學生安全與

活動成敗之重責，歷年鼓勵等第均給予優等。 

2. 108 年度「帶領出國見習參展」亦援往例為「優

等」，惟審酌前往區域、天數、消費水平、機票

等項目費用，委員會依預算狀況給予不等之獎
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

勵金額。例如：108 年度亞洲、北美、歐洲等地

區分別以 2 萬元、3 萬元及 5 萬元為獎勵基準，

再審酌其他條件予以增、減調整，而分獲 16,500

元～55,000 元之不等獎勵金額。 

3. 為使老師帶領學生出國見習參展之獎勵更透明

公開，將著手修訂本校「專任教師推動實務教學

獎勵要點」，明訂其相關審查方式、核獎標準等

事宜。 

提升學校競爭力

專案計畫獎勵要

點之適用性 

委員意見：「提升學校競爭力專案計畫獎勵

要點」之設置目的為「提升學校競爭力」，學

校宜再釐清教師執行前述專案計畫是否屬

於「研究」性質，並檢視是否符合「教育部

獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配

及申請要點」所揭示「獎勵教師與產業合作

技術研發、從事應用實務研究」之精神。 

經查綜規處、校發中心說明合宜。 

教師參與國內外

研討會及深耕服

務 

委員意見：108 年度經常門經費並未支用於

補助教師進行深耕服務或深度研習，建議可

再積極鼓勵教師參與國內外研討會，並鼓勵

教師赴產業進行研習或研究。 

承辦單位說明合宜。經查 109 年度亦未分配用於教

師 6 年深耕服務之經費分配。 

(人事室) 

109 年度經費規劃由學校整體規劃分配。 

經費運用效益 

委員意見：108 年度全校專任教師，惟其中

約有 30%教師僅支領「提高現職教師薪資」，

對提升學校整體發展之各項計畫參與及影

響力有限。 

承辦單位已設置「專任教師推動實務教學獎勵要

點」、「專任教師研究獎勵要點」、「專利申請與維護

補助要點」、「提升學校競爭力專案計畫獎勵補助要

點」、「專任教師出席境外國際學術會議申請補助要

點」、「專任教師研習補助要點」等辦法，並將持續

鼓勵教師多方參與推動實務教學、研究、研習等之

獎助申請。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

經常門獎勵補助

機制之設計 

委員意見：108 年度教師支領獎勵補助經費

情形，經費分配仍以「獎勵」為主，建議學

校再檢視獎勵補助機制之設計，並引導教師

更積極投入能展現技職特色之成果產出。 

承辦單位正積極研擬修訂獎勵補助機制，稽核室持

續觀察。 

經常門獎勵補助

經費兼顧獎勵與

扶弱 

委員意見：經常門獎勵補助經費之運用旨在

改善教學、教師薪資及師資結構，除績優獎

勵之外，宜有「扶弱」之考量。學校宜積極

思考如何將表現優秀教師之經驗與知能，擴

散至獎助弱勢教師，並建立扶植培養機制。 

承辦單位正積極研擬修訂獎勵補助機制，稽核室持

續觀察。 

人事規劃 

委員意見：學校在人事規劃上宜有前瞻性計

畫，並配合中長程發展計畫實施，以避免產

生經費排擠效應。 

承辦單位已依據綜合規劃處整體規劃並配合中長

程發展計畫實施。 

推動實務教學及

提升研究潛能之

效益 

委員意見：經費主要挹注項目皆為教師薪

資。宜發揮經常門支用於推動實務教學及提

升研究潛能之效益。 

承辦單位已依據本校訂有「專任教師推動實務教學

獎勵要點」、「專任教師研究獎勵要點」，將持續積極

鼓勵教師推動實務教學，並發揮經常門支用於推動

實務教學及提升研究潛能之效益。 

經常門經費用於

獎助教師「進修」 

委員意見：108 年度經常門未動支經費用於

獎助教師「進修」，建議學校可檢視相關辦

法，提供有力之申請誘因，並配合跨領域教

學，鼓勵有需要之教師進修第二專長。 

稽核室持續觀察。另有錯字請修改，「本校除鼓勵並

接授受教師申請。」 

(人事室) 

已修正。 

 

 

 

採購作業辦法 

修訂 

委員意見：「政府採購法」、「政府採購法施

行細則」分別於 108 年 5 月 22 日及 108 年

11 月 8 日修正發布，建議學校可據以檢視

及評估現行採購作業辦法是否有修訂必要。 

經查總務處說明合宜。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

 

 

 

 

 

 

 

 

109 年 

9 月 2 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

採購案件執

行情形 

(共 7 項) 

 

 

設備驗收完成日 

委員意見：支用計畫書顯示其中有部分項目

之驗收完成日為 12 月，可能造成當年度採

購設備無法及時投入教學以發揮功能。 

經查 109 年度獎補助款經費實際使用情況，至 10 月

25 日資本門完成核銷比率僅達 58.08%，與回覆所

稱大部份設備皆於 7、8 月進行相關請購及採購作

業有所不符。 

(總務處事務組) 

(1) 109 年度獎勵補助款經費執行，均依核定支用

計畫內容執行，落實採購期程之控管。 

(2) 另支用項目於 11、12 月完成驗收作業，優先序

項目之執行除項目或規格變更外及配合教學

場域建置，大部份設備皆於 7、8 月進行相關請

購及採購作業，遵依委員建議加強經費執行管

控機制。 

廠商投標數 

委員意見：自評表所列採購案件顯示，大部

分僅有 1 或 2 家廠商投標，學校宜檢討目前

辦理方式能否調整以吸引更多廠商參與報

價，強化合格投標廠商之參與，並取得對學

校更有利標價及確保採購標的品質。 

經查 109 年度獎補助款經費期中查核結果發現，本

項缺失或異常已有改善。 

實際採購單價 

落差 

委員意見：資本門教學及研究設備有多項之

實際採購金額與原計畫預估落差 20%以上，

顯示其訪價與實際執行價格有相當差距。 

經查 109 年度獎補助款經費期中查核結果發現，類

似情況仍有多件，建議能對實際採購金額與原計畫

預估落差 20%以上的項目，了解發生原因並做成統

計資料，以利持續進行改善。 

(總務處事務組) 

預算編列跟實際採購設備之品牌、型號及時間點物

價有差異，故預算編列與實際採購價格仍有差距，

另因招標方式為最低標，是故採購金額落差係因各

家廠商競標結果，經費執行擬改善經費編列及詢價

機制。 
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【第肆部分】108年度審查意見回應及改善情形查核 

審查報告 

出具日期 
稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際回應及改善情形查核 

採購詢價及議價

能力 

委員意見：部分項目之實際採購單價高於支

用計畫書原編預估單價，學校宜加強市場詢

價及議價能力，並檢視超出原請購金額購置

作業之管控程序，以更有效運用教育部獎勵

補助經費。 

對委員所提的單項採購缺失，業務單位已清楚回

覆。 

經、資本門經費

規劃 

委員意見：因變更自籌款經、資門比率， 

以「教學及研究設備」之金額差異最大。 

經查業務單位說明合宜。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



















嶺束科技大學

內部稽核墓£ 事項紀錄表

稽核
日期

作法
:lf:1 軍訓室 I 龘

重 點 摘 要

査核軍訓室    在執行「校 國安全、 災害管琨作業」情形，以下訊查核發
現、缺失及違議事項，說明如下：
一丶 依據「校圍安全暨災窖管理委員會設星要認」，要點五：本會伝

噩召開會議乙次；遇重大偶發緊急事件，特召開臨時會議是理之。
109學年戾第1學期校圍安全暨災害管埋委員會已於109. 11. 2召
開，惟108學年度第2學期未召開會議，與要鼯所定不一致。另違

議將該要誌增逃於內控作業「依據及棓關文件」中。
..::..、 109年戾校國學生安全工作計畫已於108學年度12月召開討論，哦

實擬定「 109年度校圍安全及災窖防救計畫」。
三 、 「109 年度校圍安全及災害防救計畫」共擬訂39項工作計畫，其中

抽核軍訓室所主辦「友善校圍－防制學生纂物濫用」共4 場活動，哦
實如期執行。

因 、第入版內控手冊所定「校圍安全、 災窖管埋作業流稈圓」 ，因本校緝
織結講調整，致事發通赧單位名稱及單位聯絡分機有誤，違議更正。

五 、校安中心綱頁資訊最近發佈日期為 2 018.3 .9 , 違議 更新。

109. 12.07 S0109113 

發
現
事

項

攻
善
措
詭
団
晁

J:.這追蹤及建議事項，擬排入110學年度稚核計畫表，持續執行追蹤稚核。
、（一）108-2 學期因扈新冠肺災病奉防疫，未召開會蟻且委員會主要佉

務為 審議109年度校圍安全及災窖肪救計畫及審議109年戾校圍
學生安全工作計畫，均於前次委員會議審議完畢。

(.::..)預計於109-2學期召開委員會會議］提案討論修訂要黠五：「
生召開會蟻乙大；遇重大偶登緊急事件，得召開臨時會議真理

之」，並鎰法規會議亙「議 討論，待審蟻通過後於內控會議中提出
修正申請。

二、校圍安全、 災窖管理作業流稈圖擬依規定更新內容。
三、校安中心為校安通赧平台，該網頁資訊垮為軍訓室趼習活動訊息，擬

刪除並將該網頁資訊移至軍訓室網頁公告。

霜訌｀，己
｀ 

稽核人員

受稚核旱位
承辦人員

校務贛核室
主佉

1. 

臨
\)\Q 

4.
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嶺東科技大學

109 年度獎勵補助經費期末內部稽核報告 

出具稽核報告日 110 年 2 月 18 日 校長核准日 110 年 2 月 24   日
稽核期間 110 年 1 月 12 日～ 1 月 18 日 
稽核人員 劉憓諠主任、張次正老師、袁泱老師、楊家禎老師、張育琳老師

【第壹部分】經費支用與規劃

稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註

1.經費執行分

配比例－相

關比例計算

（不含自籌

款金額）

1.1  學校自籌款占獎勵補助款比

率應≧10% 
經核算自籌款占獎勵補助款比率為 20%。

（$11,983,196÷$59,915,981=20%） 
1.2  資本門占獎勵補助款比率應

為 50% 
經核算資本門占獎勵補助款比率為 50%。

（$29,957,991÷$59,915,981=50%） 
1.3  經常門占獎勵補助款比率應

為 50% 
原經常門獎勵補助款總額為$29,957,990。經稽

核後，本校有乙案主動報部繳回支用不符規定

之情事，故經常門執行比率為 49.97%。

（$29,937,172÷$59,915,981=49.97%） 
1.4  學輔相關設備占資本門比率

應≧2% 
經核算學輔相關設備占資本門比率為 6.57%。

（$1,968,400÷$29,957,991=6.57%）。 
1.5  改善教學、教師薪資及師資結

構等項目占經常門比率應≧

60% 

經稽核後，重新核算改善教學、教師薪資及師

資結構等項目占經常門比率為 86.43%。

（$25,875,732÷$29,937,172=86.43%） 
1.6  學生事務及輔導相關工作經

費占經常門比率應≧2% 
經稽核後，重新核算學輔相關工作經費占經常

門比率為 3.57%。

（$1,070,000÷$29,937,172=3.57%） 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.7  外聘社團指導教師鐘點費占

學生事務及輔導相關工作經

費比率應≦25% 

經核算外聘社團指導教師共 13 人，外聘社團

指導教師鐘點費占學輔相關工作經費比率為

24.15%。（$258,400÷$1,070,000=24.15%） 

  

1.8  行政人員業務研習及進修占

經常門比率應≦5% 
經稽核後，重新核算行政人員業務研習及進修

占經常門比率為 0.11%，獲補助行政人員計有

23 人。 
（$31,590÷$29,937,172=0.11%） 

  

1.9  資本門應優先支用於教學及

研究設備（包括圖書館自動化

設備、圖書期刊、教學媒體等） 

經核算教學及研究設備(包括圖書館自動化設

備、圖書期刊、教學媒體等）占資本門比率為

91.71%，為資本門主要支用項目。 
（$27,474,091÷$29,957,991=91.71%） 

  

1.10 經常門經費挹注於「新聘教師

薪資」經費執行情況 
1. 經核算新聘教師薪資經費$18,168,476，獲

補助教師計有 41 人，其中 20 名為短期專

案教師。  
2. 本校自 102 學年度開始進用專案(短期專

任)教師，至 109 學年度第 1 學期止已陸續

聘用 43 人（4 名離職、20 名獲聘為正式教

師），相關薪資經費支給，於所訂獎助範圍

內支用，符合「教育部獎勵補助私立技專

校整體發展經費核配及申請要點」規定。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.11 推動實務教學 (包含編纂教

材、製作教具) 經費執行情況 
1. 依據「嶺東科技大學專任教師推動實務教

學獎勵要點」，該作業集中於下半年度進行

審議。 
2. 依據推動實務教學獎勵要點九規定，「指導

學生以本校名義參加國內外競賽(獎勵要

點 3-3-3)」，每一申請人每年度以一案提出

申請為限，惟有重覆申請之情事。如：案

號 3-48-1、3-48-2 及案號 3-74-1、3-74-2，
已有 2 位教師共同指導參賽之申請，該 2
位教師又分別提出獎勵申請；案號 3-46、
47 及案號 3-59、60 皆為同一位教師申請

案，支用款項不符規定共計 6 位教師。 

經稽核檢討會議後，依據教育

部規定，決議主動撤銷支用款

項不符規定申請案共 4 案，須

繳還金額$ 20,818 元，總執行

經費$2,379,182，獲補助教師

計有 245 人。 

 

1.12 教師參與國內外研討會申請

情形 
經核算教師研習經費 $630,064(含出席會議

$50,000；個人申請研習$112,069；公文核准研

習$2,085 及校內自辦研習活動$465,910 元)，獲

補助共 66 案。 

  

1.13 教師進修及升等等經費執行

情況 
經核算教師升等經費$172,647，獲補助教師計

有 11 人。 
  

1.14 學輔相關物品(單價 1 萬元以

下之非消耗品)經費執行情況 
經核算學輔相關物品經費$382,100，共執行 15
案。 

  

1.15 其他學輔相關工作經費執行

情況 
經核算其他學輔相關工作經費$429,500，共執

行 14 案。 
  

1.16 改善教學相關物品 (含自籌

款，單價 1 萬元以下之非消耗

品) 經費執行情況 

1. 經核算改善教學相關物品(含自籌款)經費

$2,808,160，共執行 111 案。 
2. 抽核經常門改善教學物品 2 案、防疫物品

1 案，數量正確、領用紀錄確實。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.17 經常門經費支用項目之資料

庫訂閱費經費執行情況 
經核算資料庫訂閱費經費$1,000,000，共執行 4
案。 

  

1.18 經常門經費支用項目之其他-
防疫相關費用經費執行情況 

經核算防疫相關費用經費$450,000，共執行 26
案。 

  

1.19 不得支用獎勵補助款於興建

校舍工程建築、建築貸款利息

補助 

經查未發現獎勵補助款支用於興建校舍工程建

築、建築貸款利息補助等情事。 
  

2.經、資門歸 
 類 

2.1  經、資門之劃分應依「財物標

準分類」規定辦理－單價 1 萬

元以上且耐用年限在 2年以上

者列作資本支出 

1. 經查傳票號#1846(結餘 8)桌椅組_通識中

心、傳票號#2746 (結餘 13，自籌款)吊燈_
商管學院，實際採購單價 1 萬元以下耐用

年限超過 2 年，但總價超過 1 萬元。本校

依據公務機關資本門項下財物購置之準

則，列於資本門管理。 
2. 其餘支用單價皆為 1 萬元以上且耐用年限

超過 2 年，確實作資本門支出。 

  

3.獎勵補助經

費使用時之

申請程序 

3.1  針對獎勵補助經費之使用，應

明訂申請程序相關規定 
整體發展獎勵補助經費使用，本校均訂有相關

作業規定。 
  

4.專責小組之

組成辦法、

成員及運作

情形 

4.1  應設置專責小組並訂定其組

成辦法 (內容包含如：組成成

員、開議門檻、表決門檻、召

開次數…等) 

本校設有專責規劃小組，並訂定「嶺東科技大

學整體發展獎勵補助經費專責規劃小組設置

要點」，該要點業經 109 年 8 月 17 日行政會議

修正通過，於要點三、增列組成人數區間，並

清楚規範開議及議決門檻。 

  

4.2  成員應包括各科系(含共同科)
代表 

經查本年度整體發展獎勵補助經費專責規劃

小組成員，包括校長、副校長等 14 名當然委

員及 16 系所、通識教育中心等 17 名選任委

員，共計 31 名。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.3  各科系代表應由各科系自行

推舉產生 
1. 經查 16 系所及通識教育中心之教師代表

由各系所經系所務會議、通識教育中心會

議自行推舉產生。 
2. 本屆(108-109 年度)之 17 名選任委員，依

要點規定，委員任期二年、連選得連任，

又因選任委員不得兼任行政主管職務，其

中創設系選任委員為新選任，其餘 16 名

為續任。 

  

4.4  應依學校所訂辦法執行(如：組

成成員、開議門檻、表決門檻、

召開次數…等) 

經查本年度整體發展獎勵補助經費專責規劃

小組已於 109 年 3 月 23 日、6 月 22 日、9 月

28 日及 11 月 20 日召開共計 4 次會議，出席

人數達法定人數，符合規定。 

  

4.5  專責小組會議紀錄及委員出

席情況 
本年度共計召開 4 次專責小組會議，相關會議

紀錄完整，委員若因課程、公務等不克出席，

皆附有課表或請假單，本年度出席情況良好。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

5.學校內控內

稽 相 關 辦

法、成員及

運作情形 

5.1  應納入學校內部控制制度執

行 
1. 本校於民國 99 年 11 月制定財團法人嶺

東科技大學內部控制制度及嶺東科技大

學內部控制制度，經 99 年 12 月 18 日董

事會審議通過後實施，於 100 年 2 月 1 日

起實施內部控制制度，原經費稽核委員會

同時停止運作，並於 105 學年度起擴大內

部控制制度實施範圍，達到內控範圍涵蓋

全校之目標。 
2. 本校於 108 年 6 月 10 日滾動修正訂定第

七版內部控制制度，第八版內部控制制度

業於 109 年 6 月 1 日第 2 次內控委員會

會議審查通過，經 109 年 7 月 18 日董事

會審議通過後實施，確實檢視各項內部控

制作業是否存在及持續運作，力求內部控

制制度完善務實，並作為校務稽核持續性

監督、檢查之依據，達成提升校務營運績

效之目標。 

  

5.2  應訂定內部稽核實施要點 經查本校依據教育部「學校財團法人及所設私

立學校內部控制制度實施辦法」，於 106 年 9

月 25 日經行政會議通過訂定「嶺東科技大學

內部稽核實施要點」，並設置專責稽核單位「校

務稽核室」，直屬校長管轄。 

  

5.3  學校內部專兼任稽核人員不

得與專責小組成員重疊 
經查本校內部專兼任稽核人員執行內部稽核

業務，迴避參與相關採購程序，未與專責小組

成員重疊。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

6.專款專帳處

理原則 
6.1  各項獎勵補助經費應據實核

支，並採專款專帳管理 
經查獎勵補助款專帳，會計室相關業務承辦人

員已依專款專帳原則，妥善整理獎勵補助款及

自籌款之支出憑證。 

  

7.獎勵補助款

支出憑證之

處理 

7.1  應依「教育部獎補助款支出憑

證免送審配合作業相關事項」

辦理 

經查本年度整體發展獎勵補助款專帳及支出

憑證，相關業務承辦人員已依專款專帳原則，

妥善整理獎勵補助款及自籌款之支出憑證。 

  

7.2  應依「學校財團法人及所設私

立學校會計制度之一致規定」

第六章會計事務處理原則辦

理 

經查本年度整體發展獎勵補助款支出憑證，已

依「學校財團法人及所設私立學校會計制度之

一致規定」會計事務處理原則辦理，未有異常

情事。 

  

8.原支用計畫

變更之處理 
8.1  獎勵補助款支用項目、規格、

數量及細項等改變，應經專責

小組通過，會議紀錄(包括簽到

單)、變更項目對照表及理由應

存校備查 

經查本年度整體發展獎勵補助經費專責規劃小

組共召開 4 次經費專責規劃會議，共有 11 項變

更案，相關支用項目變更案議決後通過。其中

第 4 次專責會議紀錄，因受疫情關係影響致經

常門部份項目結餘金額較大，包括：教師研究

（產學專利及研習）、教師研習（舉辦學術研討

會、出席國際學術會議、個人申請研習及公差

假研習）及行政研習與進修，業經專會議通過

調整，變更項目對照表及理由完整留存備查。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

8.2  自籌款經、資本門變更情況 1. 本校 108 年度自籌款占經資本門比率各

50%，109 年度自籌款占經資本門比率分別

為 60%及 40%。 
2. 本年度自籌款經費支用規劃，已於第 1 次專

責會議中審議通過，並依據「教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費核配及申請

要點」規定，本校自籌款經費總額以 10%以

上額度為原則，實際支用比例為 20%。 
3. 本年度經常門支用項目及金額變更，經第 3

次專責會議議決通過。 
4. 本年度自籌款用於 資本門規劃金額

$7,189,918，其中用於教學及研究設備經費

$6,078,018(占自籌款資本門總額 84.54%)，
其經費主要用於教學及研究設備支用。 

  

9.相關資料上

網公告情形 
9.1 獎勵補助款修正支用計畫書（包

括經費表）、執行清冊、專責小組

會議紀錄、公開招標紀錄、稽核

報告及前一學年度會計師查核報

告應公告於學校網站 

前一學年度會計師查核報告已公告於網站上。

其他資料因尚未完成專案稽核，待年度專案稽

核後，依教育部規定於 110 年 03 月 02 日前上

網公告。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

10.獎勵補助

款執行年

度之認定 

10.1 獎勵補助款配合政府會計年度

(1.1~12.31)執行，應於當年度全

數執行完竣－完成核銷並付款 

1. 109 年度所有獎勵補助款皆於規定期限內

執行完成。 
2. 依據教育部補(捐)助及委辦經費核撥結報

作業要點第六章規定，本年度共 2 案廠商

遲延履約(傳票號#2076_學輔物品、傳票號

#1846_造型桌椅組)，已分別於 109.11.26
及 109.12.31 發函報部繳回逾期違約金，相

關資料留存備查。惟傳票號#2076_學輔物

品，發函說明二、有誤植，該項經費之執

行實屬經常門項下，惟未會簽經常門統籌

單位，建議檢討相關機制。 

1. 經稽核檢討會議議決，

本校依循校內所訂更正

歷史文件程序，進行資

料更正。 
2. 考慮行政流程簡化，「逾

期履約核算」一樣以總

務處事務組（採購單位）

為主來計算違約金，並

請總務處與會計室討論

設計該表之會辦單位的

規劃。 
 

總務處 

逾期履約核算表，擬加會請

購單位、經費彙整單位、會計

室、計畫業管單位、校務稽核

室，以利各單位核算確認。 
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【第壹部分】經費支用與規劃 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  3. 傳票號#1846_造型桌椅組(通識中心)，依

契約第 2條規定，廠商(誠家實業有限公司) 
應於自決標次日起 50 日曆天內，將採購標

的送達指定場所完成交貨完畢，且結果符

合招標文件規定。該案決標日 109.7.28, 履
約期限 109.9.16，廠商於 109.10.8 交貨，

逾期違約金$8,466 元(109.9.17~109.10.8，
共 22 日，本校已於 109.11.26 發函報部繳

回逾期違約金)。惟初驗紀錄單(109.10.19)
顯示需求規格不符，109.10.26 廠商改善完

成，109.10.29 完成驗收。依據 107 年度教

育部來函之違約金計算 (同一家得標廠

商)，請釐清違約金計算依據。 

經議決： 
1. 因合約未明訂交貨條

件，交貨日不完全符合

履約條件。請確實檢視

修改履約內容，說清楚

買賣雙方交貨及驗收之

權利義務關係，務必考

量教學單位需求及採購

時效。 
2. 經查「限期改善」方式係

以口頭表述(未有文件資

料)，請另以附件清楚述

明處理限期情況。 
3. 請人事室明文規定，使

用單位之約聘人員不得

作為採購及驗收人員。 
總務處 

1. 擬依行政院公共工程委

員會「財物採購契約範

本」修正「招標投標及契

約文件」之契約規範條

款，由經費執行單位（請

購單位）會同總務處依

實際採購規劃需求，訂

定履約交貨期限、交貨

地點及交易條件。 
2. 初驗結果及限期改善情

形補充資料如附件。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.獎勵補助教

師相關辦法

制度及辦理

情形 

1.1 獎勵補助教師辦法

及相關制度應予明

訂（內容包含如：申

請程序、審查程序、

審查標準、核發金

額…等）  

1. 經查本校已訂定各項獎勵補助教師辦法，各項獎助的

申請及審查程序訂定完備，獎勵金額的核發標準明

確，並據以審查相關獎勵與補助之申請。 
2. 審查相關獎勵補助教師辦法，說明如下： 

(1)教師申請各項獎勵補助作業要點(106.03.29) 
(2)專任教師進修辦法(105.08.31) 
(3)行政人員研習及進修實施要點(108.01.21) 
(4)特殊優秀人才彈性薪資實施要點(107.02.26) 
(5)專任教師推動實務教學獎勵要點(108.06.26) 
(6)教學優良教師遴選與獎勵要點(107.10.01) 
(7)專任教師研究獎勵要點(109.1.13) 
(8)專任教師研習補助要點(104.04.21) 
(9)專任教師出席境外國際學術會議申請補助要點    

(105.10.26) 
(10)校內舉辦學術研討會補助要點(104.04.21) 

 (11)專利申請與維護補助要點(105.10.26) 
以上據以審查相關獎勵與補助之申請。部分獎勵補

助辦法已不適用，建議自單位網頁移除。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.2 獎勵補助教師辦法

應經相關會議審核

通過後，依學校相

關行政程序公告周

知 

1.經查各項獎勵補助教師辦法，均已經相關會議審議通

過，並依行政程序公告於業管單位網站。適逢本校

110.2.3 新版網頁正式上線，提供新(舊)網址對照。 
(1)人事室-法令規章：  

http://ltu2100.video.ltu.edu.tw 
 (http://www.teach.ltu.edu.tw/ Home/Index?gpid=75) 
(2)教務處-教務法規： 

http://ltu1600.video.ltu.edu.tw 
(http://www.teach.ltu.edu.tw/ Home/Index?gpid=41) 

(3)產學暨創新育成中心-教師進行產業研習研究： 
http://ltu1411.video.ltu.edu.tw 
(http://www.teach.ltu.edu.tw/Download/List?gpid=68&mid=6477) 

2.產學暨創新育成中心網頁，創新育成相關法規存置於

「常用文件下載」處，且歷次修改法規版本均同時呈現

於網頁，建議： 
(1)另以「相關法規及辦法」呈現於網頁。 
(2)網頁僅呈現最新版本法規。 

產學暨創新育成中心 

後續擬配合本校 109-2學年度網

站更新時同步處理。 

 

1.3 獎勵補助教師案件

之執行應符合改善

教學及師資結構為

主之支用精神（不

含自籌款） 

經查本年度整體發展獎勵補助之經常門獎勵補助經費共

計$29,937,172，用於「改善教學、教師薪資及師資結構」

金額$25,875,732，占該項經費之 86.43%，符合改善教學、

教師薪資及師資結構為主之支用精神。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.4 應避免集中於少數

人或特定對象 
1. 經核閱 109 年度整體發展獎勵補助執行清冊之經常門

經費執行表，用於「改善教學、教師薪資及師資結構」

(含自籌款)共計$28,174,024，扣除學校自辦研習活動

($465,910)及新聘教師薪資($18,168,476)，剩餘金額為

$9,539,638。 
2. 依「專科以上學校總量發展規模與資源條件標準」，本

校 109 年度合格專任教師共 269 位教師，獎補助之專

任教師共 245 位，占專任教師人數比例 91.08%，平均

每位教師受獎補助獎勵金額$38,937。 
3. 獎補助之專任教師，獎勵金額在 15 萬元以上有 1 位

(授獎金額占獎補助專任教師人數 1.75%)、10 萬元以

上不超過 15 萬有 13 位，10 萬元以上獎勵金額合計

$1,594,661( 授 獎 金 額 占 獎 補 助 專 任 教 師 人 數

16.72%)。 
4. 本年度獎補助之專任教師，獎勵金額最高為$167,362，

符合本校「教師申請各項獎勵補助作業要點」第 7 條

規定：每位教師全年度接受獎勵補助最高經費上限為

新台幣 35 萬元整。 
以上顯示 109 年度獎勵補助教師案件之執行，未有集中

於少數人或特定對象情形。 

 

 

1.5 相關案件之執行應

於法有據 
本校已訂有獎勵補助教師辦法及制度，如：教師申請各

項獎勵補助作業要點、專任教師進修辦法、專任教師推

動實務教學獎勵要點、教學優良教師遴選與獎勵要點、

專任教師研究獎勵要點、校內舉辦學術研討會補助要點、

專任教師研習補助要點、專任教師出席境外國際學術會

議申請補助要點、專利申請與維護補助要點等，據以審

查相關獎勵與補助之申請，確實依法執行。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.6 應依學校所訂辦法

規章執行（如：申請

程序、審查程序、審

查標準、核發金

額…等） 

1.經抽查本年度獎勵補助經常門獎勵補助教師案件之執

行清冊，均清楚註明法源依據、審查機制與審查通過

日期，確實依法執行辦理。 
2.抽核結果如下： 
(1)傳票號#0119_升等審查費(服飾系)及傳票號#2884_教
師專利申請(創新育成中心)，依學校所訂辦法執行。 

(2)傳票號#6037_教師研習補助(國企系)、傳票號#1867_
研習補助(流設系)及傳票號#6024_教師研習補助(觀
光系)，依據嶺東科技大學專任教師研習補助要點，於

109 年 4 月 23 日學術發展委員會審議通過。 
(3)傳票號#3540_改善教學物品(幼保系)，發現廠商匯款

同意書未簽日期。 
 
 
 
 

針對查核說明(3)，經稽核檢討會

議議決檢討改進，爾後會提醒廠

商注意，強化文件完整，並修正

表單名稱為「廠商指定匯款書」。 
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 (4)推動實務教學之執行，發現： 
a.依據推動實務教學獎勵要點九規定，「指導學生以

本校名義參加國內外競賽(獎勵要點 3-3-3)」，每一

申請人每年度以一案提出申請為限，惟有重覆申請

之情事。如：案號 3-48-1、3-48-2 及案號 3-74-1、
3-74-2，已有 2 位教師共同指導參賽之申請，該 2
位教師又分別提出獎勵申請；案號 3-46、47 及案

號 3-59、60 皆為同一位教師申請案，支用款項不

符規定共計 6 位教師。 
b.「帶領學生出國與會見習參展(獎勵要點 3-3-5)」，

序號 3-79 與序號 3-82 及 3-83 皆為優等，惟獎勵

金額不同。相較序號 3-13 同等第核予獎勵金額一

致，不清楚該單位獎勵標準是以「案」或以「申請

人」，其標準顯不一致。 
c.專任教師實務教學獎勵(專題製作)，同評為優等，

獎勵金額卻不同。 
d.審議過程建議更完整。 
 
 

教發中心 
查核事項(4)， 
a.經由 110.1.25(一)召開「109 年

度獎補助經費之推動實務教學

執行結果討論會議」決議，撤

銷共 4 案，主動繳還金額

$20,818 元。 
b.序號 3-79 案「帶領學生出國與

會見習參展(獎勵要點 3-3-5)」
係參酌帶領學生人數 52 人，

肇致交通費及生活費金額有

別，高於序號 3-82 及 3-83 案

之 17 人雙倍，故獎勵每申請

人 4 萬元。 
c.專任教師實務教學獎勵(專題

製作)項目，因本校未辦理類似

全校性質之專題競賽，乃以各

系所依其專業領域訂定之競

賽辦法為依據，以審查專題製

作獎勵金額。 
擬定以下改善計畫： 
1.修訂教師實務教學獎勵要點： 

(1)要點八(專題製作)，點數計

列，一致標準(1 點$5,000 元)。 
(2)要點九(指導參賽)，每一申

請人每年度以申請二案為限。 
2.宣導獎勵補助申請項目與資格

條件，協助推動老師實務教學

獎勵補助。 
3.以補助、獎勵分階段執行。 

 



 

獎勵補助經費稽核報告                                            16 

【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

2.行政人員相

關業務研習

及進修活動

之辦理 

2.1 行政人員業務研習

及進修活動相關辦

法應經行政會議通

過 

經查本校訂有「行政人員研習及進修實施要點」，第六條

規範「本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施，修

正時亦同」。最新修正日期為 108 年 1 月 21 日，經 107 學

年度第 1 學期第 6 次行政會議修正通過。 

 
 

 

2.2 行政人員研習及進

修案件應與其業務

相關 

經核閱 109 年度整體發展獎勵補助經費執行清冊之「行

政人員研習及進修」，獎補助行政人員研習共 23 案，共計

31,590 元，研習內容皆與承辦業務相關。 

  

2.3 應避免集中於少數

人或特定對象 
1. 經核算本年度行政人員業務研習經費$31,590，獎勵

補助行政人員研習共 23 人，每人次平均補助金額

$1,373，其中受補助金額較高前 3 案，分別占補助

金額 14.72%、7.60%與 6.36%。 
2. 依據本校「行政人員研習及進修實施要點」辦理相

關申請與核銷程序，本年度獎勵補助行政人員業務

研習，無集中於少數人或特定對象情形。 

  

2.4 相關案件之執行應

於法有據 
經查 109 年度整體發展獎勵補助經費執行清冊，本校已

制訂「行政人員研習及進修實施要點」，該要點於 108 年 
1 月 21 日第 6 次行政會議編修並通過，其相關申請資

料及執行清冊，已清楚註明法源依據、審查機制與審查通

過日期，確實依法執行。 

 
 

 

2.5 應依學校所訂辦法

規章執行 
經抽查本年度獎勵補助經費執行清冊，補助行政人員研

習共 23 人，其申請及執行依本校「行政人員研習及進修

實施要點」辦理。另抽核傳票號#2881_行政人員研習(職
涯處)及傳票號#1567_行政人員研習(學務處)，查核結果

皆符合規定，未發現異常情事。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

3.經費支用項

目及標準 
3.1 不得以獎勵補助款

補助無授課事實、

領有公家月退俸之

教師薪資 

經核閱本年度獎勵補助經費執行清冊（含自籌款）之「獎

助教師薪資明細」，用於新聘專任教師薪資補助計有 41
人、用於提高現職專任教師薪資補助計有 215 人。以上

受補助教師均有授課事實，且無領取公家月退俸薪資。 

  

3.2 接受薪資補助教師

應符合學校專任教

師基本授課時數規

定 

經核閱本年度整體發展獎勵補助經費執行清冊【附件六

之(一)薪資】、本校課程查詢系統及承辦人所提供之簽

呈，接受薪資補助之專任教師，均符合學校專任教師基

本授課時數(減授時數)規定。 

  

3.3 支用項目及標準應

參考「中央政府各

機關用途別科目分

類及執行標準表」

之規定列支，且不

得用於校內人員出

席費、審查費、工作

費、主持費、引言

費、諮詢費、訪視

費、評鑑費 

經查本年度支用項目及標準，均已參考「中央政府各機

關用途別科目分類及執行標準表」之規定列支。 
  

3.4 校內自辦研習活動

應依「教育部及所

屬機關學校辦理各

類會議講習訓練與

研討（習）會相關管

理措施及改進方

案」相關規定辦理 

本年度獎勵補助經費用於本校自辦研習活動，抽核傳票

號#2640 _時尚穿搭學術研討會(服飾系)、傳票號#2466 
_109 現代健康管理講座(EMBA)、傳票號#1919_教師增

能與精進教學講座(通識中心)及傳票號#2467_ 2020名人

學術講座研討會(商管學院)，依據本校「校內舉辦學術研

討會補助要點」辦理，符合「教育部及所屬機關(構)辦理

各類會議講習訓練與研討(習)會管理要點」。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.經常門經費

規劃與執行 
4.1 獎勵補助案件之執

行與原計畫（核定

版支用計畫書）之

差異幅度應在合理

範圍（20%內） 

抽核經常門共 29 項經費執行情形，僅 2 案與原計畫之

差異幅度超過 20%，如：傳票號#1414_創意椅子經費(課
指組)、傳票號#3593_吧檯桌等經費(課指組)，詢價及訪

價作業有改善。 
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【第貳部分】經常門 
稽核要項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.2 獎勵補助案件之執

行應有具體成果或

報告留校備供查考 

1.抽核結果，發現： 
(1)傳票號#3096_紅外線額溫槍(環安組)、傳票號#3440_

全自動身高體重設備、傳票號#3098_擴音設備(課務

組)、傳票號#2100_防疫物資採購(環安組)、傳票號

#1414_課指組創意椅子(課指組)及傳票號#2932_紅外

線額溫槍(環安組)，依據本校請、採購及核銷基本規

範。 
(2)傳票號#2883_防制學生藥物濫用活動(軍訓室)及傳票

號#3171_學生宿舍輔導相關活動(住宿中心)，經查結

果無異常情事，相關成果報告亦留存於業務承辦單位

備查。 
(3)傳票號 #3593_教學物品 (課指組 )，勞務規格書

(109.11.16)晚於請購日(109.11.10)。 
(4)傳票號 #5762_平版電腦 (課指組 )，勞務規格書

(109.4.27)晚於請購日(109.4.24)。 
(5)傳票號#3541_吊燈組(課指組)，勞務規格書(109.11.16)

晚於請購日(109.11.10)。 
(6)傳票號#2076_創意吊燈(課指組)，該案係屬海運品致

廠商違約罰款，已函報教育部。經查第 3 次投標決標，

標的產地未註明本國(前次投標有註明)，建議注意交

貨品所在地。 
(7)傳票號#02821_社團外聘指導老師(課指組)，指導教師

核定時薪標準不一致，如：108-2 核定$2,000/時、109-
1 核定$1,600/時及$2,000/時，其審核機制不明，另那

些社團得以受補助，依據不明確。 

課指組  
1.查核事項(3-5)，本組爾後注意

需求規格之正確性。 
2.查核事項(6)，因前兩次投標皆

流標，故無特別限制產地，加

上疫情影響致船運延遲，未來

會注意交貨運期。 
3.查核事項(7)，社團外聘指導老

師時薪之核配，係以當學期預

算額度及申請社團數概估，未

來預計以固定時薪 1600 元/時
為標準核定，再由總預算額度

分配。同時依據學生社團指導

老師聘任要點之規定辦理。 
 
總務處事務組 
1.查核事項(3-5)，爾後若有請購

單位財物/勞務規格書所載不

明確時，請購單及財物/勞務規

格書，一併重送，以免日期落

差。 
2.查核事項(6)，爾後會多加注意，

提醒廠商補填。 
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【第參部分】資本門 
稽核要

項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

1.請採購

及財產

管理辦

法、制

度 

1.1 應參考「政府採購法」

由總務單位負責訂定校

內請採購規定及作業流

程 

本校總務處依據「政府採購法」訂定「嶺東科技大學採購作業

管理辦法」，該辦法於 109 年 7 月 18 日(第 18 屆第 7 次董事

會議)通過，事務組已將最新採購作業管理辦法公告在網站。 

 

 

1.2 校內請採購規定及作業

流程應經校務會議及董

事會通過 

經查核結果，總務處事務組已將下列法規公告於網站: 
(1) 採購規範 107.02.01 版。

http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/6865/201807090942540.pdf 
(2) 採購作業流程 107.01.17 版。 

http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/6863/201801250849250.pdf 
(3) 招標作業流程，已於 109.07.18 修正通過，更新於第八版內

部控制制度，並請同步更新網站所示流程圖(102.08.01 版) 
http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/2736/201211251212230.pdf 

(4) 公開招標作業流程 102.08.01。 
http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/2737/201211251213020.pdf 

(5) 限制性招標作業流程 102.08.01 版。 
http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/2738/201211251213480.pdf 

  

1.3 財產管理辦法或規章應

予明訂 
保管組已訂定「嶺東科技大學財產管理辦法」，業經 109 年 4
月 24 日(108 學年度第 3 次校務會議)及 109 年 7 月 18 日(第
18 屆第 7 次董事會議)通過，亦公告於總務處保管組網站。 

  

1.4 財產管理辦法應包含使

用年限及報廢規定 
經核閱，「財產管理辦法」第二章第 9 條，已訂定財產使用年

限；「財產管理辦法」第六章第 34-39 條，已明定財產之減損

及廢品處理等相關規定。 

  

2.請採購

程序及

實施 

2.1 應依學校所訂請採購規

定及作業流程執行 
本年度獎勵補助經費，抽核傳票號#5685_電腦查詢站設備(圖
書館)、傳票號#2740_西文圖書(圖書館)、傳票號#2947_全熱交

換器等設備(數媒系)及傳票號#2950_教學廣播(企管系)，均依

學校所訂請採購規定及作業流程執行。 

  

http://www.teach.ltu.edu.tw/public/Download/2738/201211251213480.pdf
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 2.2 符合「政府採購法」第 4
條規範之採購案應依

「政府採購法」相關規

定辦理 

本年度獎勵補助經費之執行，採購作業流程皆依本校採購作

業管理辦法及政府採購法辦理。以下依不同採購方式，相關抽

核發現說明如下： 
1.採公開取得報價或企劃書： 
依據採購法第 49 條，傳票號#2949_中文圖書(圖書館)、傳票

號#2950_教學廣播(企管系)、傳票號#2135_吊衣桿(時經系)、
傳票號#2739_熱顯像測溫系統(環安組)、傳票號#2947_全熱交

換器等設備(數媒系)，其採購作業流程皆依本校採購作業管理

辦法及政府採購法辦理，無異常情事。惟： 
(1).傳票號#3439_教學桌椅(數媒系)，決標紀錄表未簽名(得標

廠商代表人有簽到)、缺招標投標契約文件正本。 
(2).傳票號#2353-中文圖書(圖書館)，建議廠商的投標標價清單

應註明產地，另建議補書清單應註明到書日期。 
(3).傳票號#3182-教室觸控顯示器等設備(行銷系)，決標紀錄之

上網日期 109.11.11 應為 109.11.10。 
(4).傳票號#3549_實木桌椅組(商管學院)，有 2 筆招標紀錄，

採 購 勞 務 規 格 書 (109.10.26/109.10.27) 晚 於 請 購 日

(109.10.22/109.10.28)，建議請購單與採購財務勞務規格書

最少應同天。 
2.採公開招標： 
傳票號#3409_連網液晶顯示器等設備(流設系)，該案核銷總額

雖在預算範圍內，然 2 筆核銷憑證中，其中 1 筆實支金額

($127,200)大於($107,000)；另 1 筆預算金額($108,000)與實支

金額($62,000)差幅大於 20%，建議決標時應與廠商確認各項

商品之報價，並加強詢價機制。 
 
 
 
 
 
 

1.針對查核事項(1)所缺文

件，經稽核檢討會議檢討

改進，並補上同於正本之

複本文件資料備查。 
總務處事務組 
1.查核事項(1)，爾後招標案

件經驗收合格，廠商開立發

票，由單位派員至事務組點

收招標文件正本後，辦理核

銷。 
2.查核事項(2)，爾後多加注

意補書清單之到書日期，

提醒廠商補填。 
3.查核事項(3)，確為誤植，

爾後多加注意。 
4.查核事項(4)，規格書之內

容有誤，請單位更正。 
5.針對公開招標-查核事項

2.，經稽核檢討會議檢討

改進，請注意標餘款合計

控管。 
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【第參部分】資本門 
稽核要

項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

  3.採共同供應契約： 
本年度獎勵補助經費執行清冊之「教學及研究設備」，所辦

理之共同供應契約採購，於編訂各項採購單價時，均參照臺

灣銀行聯合採購標準，如：傳票號#5685_電腦查詢站設備（圖

書館）。惟： 
(1).傳票號#3153_個人電腦等設備(企管系)，初驗完成日

(109.12.2)，廠商 109.12.3 告知 GS2210-24 零件停用(改以

GS2220-28)，似有不合理。 
(2).傳票號 #3335_個人電腦設備 (圖書館 )，交貨日為

109.12.11，但保固證明書填寫日期 109.11.02。 

針對查核說明(1-2)，經稽核

檢討會議議決檢討改進，有

疏失之處已進行更正。 

 

3.資本門

經費規

劃與執

行 

3.1 採購案件之執行與原計

畫（核定版支用計畫書）

之差異幅度應在合理範

圍（20%內） 

抽核資本門共 27 項經費執行情形，僅 2 案與原計畫之差異幅

度超過 20%，如：傳票號#3409(連網液晶顯示器)_流設系、傳

票號#3439(教室教學桌椅組)_數媒系，詢價及訪價作業有改

善。 

  

3.2 應優先支用於教學儀器

設備 
經核算本年度資本門經費$37,147,909 元(含自籌款)，其中用於

「充實教學及研究設備」金額為$31,351,548 元(含獎勵補助款

$25,273,530元及自籌款$6,078,018元)，占資本門經費 84.40%，
確 實 優 先 支 用 於 教 學 及 研 究 設 備 。

($31,351,548÷$37,147,909=84.40%) 

  

3.3 應區分獎勵補助款及自

籌款支應項目 
經查本年度電腦財產管理系統，均明確區分獎勵補助款及自

籌款金額。 
  

4.財產管

理及使

用情形 

4.1 儀器設備應納入電腦財

產管理系統 
經核閱本年度電腦財產管理系統，本年度資本門所購置之儀

器設備，確實登錄於電腦財產管理系統中。 
  

4.2 相關資料應確實登錄備

查 
經查保管組電腦財產管理系統，將各設備之名稱、財產編號、

廠牌、型號、規格、驗收完成日、存放地點等資料，確實登錄

於電腦財產管理系統中。 
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【第參部分】資本門 
稽核要

項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

4.3儀器設備應列有「○○○年
度教育部獎補助」字樣

之標籤              

本年度實地查核資本門獎勵補助款購置之儀器設備共 27 項，

均貼有「一○九年度教育部獎勵補助」字樣之財產標籤，財產

經實地盤查無誤。 

  

4.4 儀器設備應拍照存校備

查，照片並註明設備名

稱 

本次實地抽核本年度資本門獎勵補助款購置之儀器設備共 27
項，保管系統均已拍照並上傳存至本校財產管理系統，照片並

已註明設備名稱。 

  

4.5 圖書、期刊及教學媒體

軟體應加蓋「○○○年度

教育部獎補助」字樣之

戳章 

抽核本年度資本門獎勵補助款購置之圖書期刊-西文圖書 3
冊、中文圖書 14 冊(其中有書查核時已外借，有相關借閱紀

錄)，已於內頁及書側加蓋「109 年度教育部獎勵補助」字樣之

戳章。 

  

4.6 應符合「一物一號」原

則 
經查核本年度資本門教學及研究設備執行情形，實地檢核財

產設備共 27 項，皆貼有財產編號與物品序號，符合「一物一

號」之管理原則。 

  

4.7 設備購置清冊應將大項

目之細項廠牌規格、型

號及校產編號等註明清

楚 

經查本年度獎勵補助經費修正後支用計畫書、清冊及財產管

理系統，已清楚於規格欄中註明廠牌、型號、細項規格及校產

編號。 

  

5.財產移

轉、借

用、報

廢及遺

失處理 
 

5.1 應有相關規範明訂財產

之移轉、借用、報廢及

遺失處理 

經查「嶺東科技大學財產管理辦法」業經 109 年 4 月 24 日第

3 次校務會議通過，並於 109 年 7 月 18 日第 18 屆第 7 次董事

會議通過，其中第三章、財產之保管與移轉及第六章、財產之

減損及廢品處理，皆已明訂財產移轉、借用、報廢及遺失處理

之相關規範，確實依法執行。 

  

5.2 應依學校所訂辦法規章

執行 
1.經抽查本年度財產移交清單，各單位財產、物品移轉異動，

移交單位已依學校所訂「財物管理辦法」辦理。 
2.經核閱 108 學年度，財物移轉、減損及報廢等相關紀錄，

皆依規定辦理，確實依法執行。 
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【第參部分】資本門 
稽核要

項 查核重點 查核說明及建議 處理措施或改善計畫 備註 

5.3 財產移轉、借用、報廢

及遺失相關紀錄應予完

備 

1. 108 學年度財產移轉資料，抽核移轉單共 15 筆 (#6483、
#6486、#6492、#6496、#6505、#6510、#6513、 #6519、#6538、
#6547、#6689、#6697、#6707、#6722、#6732)，紀錄完備。 

2.經核閱 108 學年度財產報廢程序紀錄，計有數量 4,231 筆

(4,201+30)，報廢程序符合規定，惟報廢品支出資料未完整。 
3. 108 學年度起，本校財產減損機制全面改為線上作業。經

核閱 108 學年度財產減損紀錄，抽核減損單共 6 筆(#6567、
#6568、#6574、#6606、#6624、#6644)，確實依法執行，惟

減損單#6624 建議補上簽核日期。另建議提供折舊使用年

限及殘值衡量之依據及相關財產減損之財務報表紀錄。 

總務處保管組 
查核事項(2-3)，本次報廢品

支出資料未複印相關資料

留存為作業上之疏失，但相

關資訊於會計室皆留存正

本，往後作業會更精進完

善。另關於#6624 減損單，

確實有「申請人」漏押日期

情形，往後對於收回之單據

會再加強查核。 

 

6.財產盤

點制度

及執行 

6.1 財產盤點相關辦法或機

制應予明訂. 
1.經查「嶺東科技大學財產管理辦法」於 109 年 4 月 24 日

(108 學年度第 3 次校務會議)及 109 年 7 月 18 日(第 18 屆

第 7 次董事會議)通過。 
2.109 學年度全校財產盤點計畫經 109.1.13.核准，自 110.01.19
起執行財產盤點作業。 

  

6.2 財產盤點制度實施應與

學校規定相符 
本校財產盤點制度第 28 條規定，每一學年度至少盤點一次。

經查本校 108 學年度於 109.1.17 已實施盤點，109 學年度全校

財產盤點計畫經 110.1.13.核准，將於 110.1.8-110.4.28 完成財

產全盤作業，財產盤點制度符合規定。 

  

6.3 財產盤點相關記錄應予

完備 
該單位因實際作業需求，自 110.01.19 起執行保管組財產盤點

作業，並於 110.4.28 出具盤點報告書。稽核室將此案加入 109
學年度第 2 學期業務稽核計畫，追蹤查核執行情形。 

總務處保管組 
本組將依規定及核定後之

盤點計劃完成例行性盤點

作業。 
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【第肆部分】前一年度缺失及異常事項改善情形 
稽核報告 
出具日期 

稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

109 年 2 月 8 日 獎 勵 補 助

教 師 相 關

辦 法 制 度

及 辦 理 情

形 

應依學校所訂辦法規章

執行 
傳票號#0656 及傳票號#2655_教師專利

申請補助經費(創新育成中心)，經查有一

案補助金額高於請款金額之情事，其餘

皆依法執行辦理。  

1. ⸢嶺東科技大學專利申請與維護補

助要點⸥ 已於第 5 次學術研究發

展委員會議修正通過(109.6.5)，並經

第 5 次行政會議通過(109.6.29)，確
實研擬修正法規及補助計算方式。 

2. 本年度教師專利申請補助經費之使

用，符合補助款精神。 
109 年 2 月 8 日 資 本 門 經

費 規 劃 與

執行 

採購案件之執行與核定

版支用計畫書之差異幅

度應在合理範圍（20%內） 

經查核 108 年度採購案件執行清冊與核

定版支用計畫書，抽查 88 案項目中，其

中非因數量需求變更所致實際採購金額

與預估金額差異幅度超過 20%以上計有

25 項，其中有 5 項低估採購金額，多項

採購差異比例不低，仍應持續強化訪價

作業機制。 

經查 109 年度採購案件執行清冊與核

定版支用計畫書，抽核共 101 案經費執

行情形，其中 12 案與原計畫之差異幅

度超過 20%，詢價及訪價作業有顯著

改善。 
總務處事務組 
(1).本校左列採購案件決標原則，係依

政府採購法第 52 條，訂有底價之

採購，以合於招標文件規定，且在

底價以內之最低標為得標廠商。 
(2).投標須知之說明內容均已明列，決

標方式為總價決標。 
(3).政府採購法施行細則第 69 條相關

規定，除有本法第 58 條總標價或

部分標價偏低之情形者外，應即宣

布決標。 
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【第肆部分】前一年度缺失及異常事項改善情形 
稽核報告 
出具日期 

稽核要項 查核重點 缺失及異常事項 實際改善情形 

109 年 2 月 8 日 資 本 門 經

費 規 劃 與

執行 

採購案件之執行與核定

版支用計畫書之差異幅

度應在合理範圍（20%內） 

採限制性招標，如：傳票號#1014_TEJ 資
料庫(圖書館)。該項經費總價$458,000，
獎補助經費編列$151,276，其餘由學校自

付，為何該項設備不全由獎補助款支付?
或僅購置該預算內的相關財產? 

經查本年度無類似情事發生。 

109 年 2 月 8 日 請 採 購 程

序及實施 
應依學校所訂請採購規

定及作業流程執行 
傳票號碼#0397_製冰機等設備(觀光系)，
採購作業流程符合本校採購作業管理辦

法及政府採購法辦理，然其請購日

(108.5.15)與需求規格日(108.6.13)差異過

大。 

經查本年度仍有多案需求規格/勞務規

格日晚於請購日之情事，建議持續注意

需求規格之正確性。 
 
總務處事務組 
爾後若有請購單位財物/勞務規格書所

載不明確時，請購單及財物/勞務規格

書，一併重送，以免日期落差。 
109 年 2 月 8 日 請 採 購 程

序及實施 
應依學校所訂請採購規

定及作業流程執行 
經查傳票號#02574_投影機等設備(通識

中心)，產品出廠暨保固證明書未填寫日

期。 

經查決標時，雙方簽訂「招標決標及契

約文件」第七條，已載明保固條件，雖

廠商未提供保固證明書亦不影響保固

效力。 

109 年 2 月 8 日 請 採 購 程

序及實施 
應依學校所訂請採購規

定及作業流程執行 
經查傳票號#07278_iread ebook 華藝電子

書（圖書館），發現使用教師 portal 帳密

無法有效登入該資料庫查閱書籍，建議

確認管理使用機制。 

經查本校師生得以用教師 portal帳密登

入 iRead ebook 華藝電子書平台使用電

子書，確實改善。 
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